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tditorial

nelano 2017 los productores(as) y trabajadores(as)

de Latinoameérica y el Caribe sufrieron nuevamente
grandes pérdidas debidas al cambio climatico en un
contexto de mercado que cada vez se caracteriza
mas por la creciente competencia y presion hacia
la baja de los precios. Esta situacion requiere de
medidas que solo podemos construir junto con las
Redes de Productos, Red de Trabajadores(as) y las
Coordinadoras Nacionales de CLAC.

En respuesta a los retos del mercado en cuanto
a las ventas Fairtrade y los precios, y tomando
en consideracion nuestra estrategia de mejorar
los ingresos de pequenos(as) productores(as) vy
trabajadores(as) para asegurar niveles de vida
mas dignos, hemos trabajado junto con el sistema
Fairtrade en el desarrollo de propuestas y actividades
que nos permiten alcanzar esta meta.

En banano, hemos identificado los costos sociales y
ambientales externos no cubiertos por los precios
que reciben los productores(as) dentro y fuera del
Comercio Justo.

Este estudio fue ejecutado por una organizacion
holandesa “True Price”, Fairtrade International vy
CLAC. Los costos sociales (60% del costo externo
identificado) contemplan los ingresos de pequenos(as)
productores(as) y trabajadores(as) y el acceso a los
beneficios de la seguridad social. Asi mismo, los costos
ambientales (40% del costo externo) contemplan el
manejo de los recursos naturales y uso de pesticidas.

Los resultados demuestran que los productores(as) de
Comercio Justo han reducido los costos externos en
un 50%, confirmando nuestra diferencia y a su vez, la
necesidad de aumentar nuestros volumenes de venta
Fairtrade y establecer precios minimos gue cubran los
costos de una produccion sostenible y vida digna.

La Red Café de CLAC, junto al Coordinador de Café,
han recolectado y validado los costos sostenibles
de Café en 13 paises durante el 2017 y en el 2018
se continda con esta labor para poder definir, igual

gue en banano, los avances y retos para obtener un
precio que cubra los costos econdomicos, sociales y
ambientales en el marco de la sostenibilidad.
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Marike de Pena
Presidenta
Consejo Directivo CLAC 2016-2018

Esta informacion nos ayudaria en nuestro dialogo
con la industria, los consumidores y la sociedad
civil. Ademas, también nos facilitara el desarrollo de
programas especificos de apoyo al productor(a) para
ir cerrando la brecha y alcanzar ingresos que cubran
los costos de una vida digna en mercados desafiantes.

La Red Banano de CLAC ha implementado un
programa de apoyo que en estos momentos también
se esta aplicando en Café; tiene un enfoque primordial
hacia un mejor manejo del suelo por medio de la
produccion propia y aplicacion de biofermentos. Este
proyecto ya ha demostrado una mejora significativa
en la productividad, la calidad de la fruta y el
ingreso del productor(a), ademas de reducir el uso
de pesticidas, frecuencia de riego y aplicaciones de
control fitosanitario, y por ende ha bajado el costo de
produccion.

En el 2017 se reorganizo la Red Jugos y Frutas para
Proceso, siendo una de sus principales preocupaciones
la creciente competencia entre organizaciones y la
urgencia de revisar el precio minimo Fairtrade.



Mientras que la Red de Miel, Red de Azucar, Red de
Cacao y Red de Quinua igual tuvieron sus encuentros
regionales, enfocados en retos de mercado y temas
de cambio climatico.

Por otra parte, la Red de Trabajadores(as) realizé su
encuentro en Medellin en julio del 2017, y si bien los
paises muestran diferentes retos, también se observan
avances en temas como la negociacion colectiva e
impacto de la prima, compromiso con el Comercio
Justo, trabajo colectivo, intercambios y la lucha unida
por el crecimiento del mercado Fairtrade que marca
el espiritu de cada uno de los integrantes de la Red.
Los trabajadores(as) entienden que la Red les ha
brindado el medio para hacer oir su voz con fuerza
dentro el sistema Fairtrade, y valoran positivamente
esta oportunidad que CLAC les brinda.

Las Coordinadoras Nacionales de CLAC, junto al equipo
operativo, han realizado la primera ronda de revisién
de estandares de Organizaciones de Pequefios(as)
Productores(as). El Consejo de Directores y la Comision
de Estandares de CLAC (CECLAC) han acompanado el
proceso muy de cerca, ya que la actual revision es
una oportunidad de responder a la demanda que
viene desde hace afos de parte de los productores
de diferentes rubros y paises hacia ciertas practicas
y debilidades que aun existen en el Comercio Justo.
CLAC ha trabajado con las otras Redes de Productores
de Africa, Asia y Fairtrade International en el disefio
de la consulta, como también en la sistematizacion de
los resultados por pais.

El 2017 para CLAC ha sido un afno de retos y accion.
El mercado de Comercio Justo sigue creciendo; sin
embargo, la oferta de productos crece mas rapido

gue la demanda. En esta realidad complicada, varios
compradores han expresado la necesidad de obtener
mas informacion sobre el impacto del Comercio Justo
y una mayor transparencia sobre posibles riesgos
en sus cadenas de suministro como condicion para
mantener su compromiso con los productores y el
Comercio Justo.

Latinoamérica y el Caribe mantienen una posicion
fuerte en el Comercio Justo, razon por la cual estos
requerimientos pueden afectar las ventas de nuestros
productores si no respondemos a los mismos.
CLAC con apoyo de FLO CERT y los productores(as),
ha trabajado durante el 2017 en la respuesta de
informacion de impacto en dos cadenas de valor
especificas; tanto realizando estudios en varios paises
y rubros en los cuales se ha recolectado datos en
campo como desarrollando reportes de impacto.
Asimismo, de cara al 2018, se fortalecera en CLAC
la unidad de Monitoreo, Evaluacién y Aprendizaje
(MEL), con la finalidad de apoyar de mejor manera en
la medicion de impacto, y ofrecer estos servicios mas
agilmente a los productores(as) y sus mercados.

En el 2017, CLAC fortalecio también su servicio de
Coordinacion de Mercado con coordinadores para
café, cacao, azucar, miel, banano y otros productos.
La Red de Café participd activamente en varias
ferias en los Estados Unidos, Europa, Asia, Africa y
Latinoamérica.

Asi mismo, la Red de Banano también participd en
ferias de los Estados Unidos y Europa, y en conjunto
con otros productos participaron en la feria de Biofach
en Alemania. El Consejo de Directores de CLAC y las
Redes de Producto han identificado la necesidad de
estar mas cerca y activos en los mercados, con el

T

objetivo de aumentar las ventas a las organizaciones
certificadas y por ende el ingreso del productor(a). Los
coordinadores y representantes de las Redes visitaron
en el 2017 a Fairtrade Foundation en el Reino Unido,
Max Havelaar Suiza, Max Havelaar Francia, Fairtrade
Alemania, Fairtrade Japon, Fairtrade Corea y Fairtrade
Ameérica.

CLAC ha logrado implementar con mucho eéxito
doce proyectos en el 2017 enfocados en: cambio
climatico, derechos y bienestar laboral, proteccion
infantil, y género e inclusion de jovenes. El gobierno
de Finlandia financid proyectos de mejora de
capacidades de organizaciones de café en Nicaragua,
Guatemala, y de mejoramiento de capacidades para
servir mejor a nuestros miembros en CLAC; asi como
el proyecto de capacitacion de trabajadores y gerencia
de plantaciones en temas migratorios, manejo de
conflictos y negociacion colectiva en Republica
Dominicana. Paralelamente, se logré junto con Save
the Children obtener un proyecto de la Unién Europea
enfocado a la proteccion infantil y adultos vulnerables
para cacao. En Perd, se logro financiar varios proyectos
en banano para fortalecer la mesa de dialogo laboral y
aumentar la productividad. Los proyectos beneficiaron
a 14 paises y 124 Organizaciones de Pequefios(as)
Productores(as) y Trabajadores(as).

Finalizando, quiero agradecer al equipo operativo de
la CLAC su gran compromiso con nuestra mision, su
espiritu y entrega que ha permitido que hoy en dia
tengamos Organizaciones, Redes y Coordinadoras
mas fortalecidas y una Latinoamérica fortalecida para
el futuro.
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Palabras de la Direccion Ejecutiva

| afio 2017, fue un ano de mucho trabajo, pero

también de muchos logros para CLAC. Nuestra
presidenta, Marike de Pefia, hace ya un excelente
recorrido por los eventos mas importantes de este
ano. Fue un afo en el que se trabajo arduamente
para lograr cada vez mas un mayor empoderamiento
de los(as) pequenos(as) productores(as) vy
trabajadores(as) a lo largo de nuestro continente.
Asi como para lograr avances en la consolidacion
operativa y mejora continua de CLAC.

A través de una estructura operativa minima de
60 personas, se logrd incrementar el porcentaje
de atencion de nuestras organizaciones miembro,
y se logré un ligero incremento en la satisfaccion
de servicios, llegando al 82.5% (en comparacién
de un 81% del afio anterior), se logré también una
alta ejecucion de nuestro plan operativo anual y
presupuesto, y un uso eficiente de los recursos,
comprobado por diferentes auditorias y evaluaciones
externas. Siendo asi que vamos sucesivamente, y

poco a poco, evidenciando mejoras a favor de los
protagonistas y duefios de esta Red: los pequenos(as)
productores(as) y trabajadores(as).

Nuestro presupuesto en el 2017 fue de 4.9 millones
de Dolares (4.2 en el 2017), de los cuales el 75%
provino de fondos captados por las cuotas de licencias
por ventas de productos Fairtrade canalizadas por
Fairtrade Internacional (FI). Un 18% provino de fondos
para proyectos generados en el Sistema Fairtrade o
canalizados por diferentes Organizaciones Nacionales
Fairtrade (NFOs), como Fairtrade Finlandia, Fairtrade
Alemania, Fairtrade Foundation Inglaterra, y Fairtrade
Irlanda. El 7% restante provino de otros aliados
directos como TRIAS, BTC, servicios brindados por
evaluacion de impacto, membresias, entre otros.

De los recursos ejecutados en el 2017, un 81% se
invirtieron en actividades de fortalecimiento de
capacidades a favor de nuestras organizaciones
miembro y sus estructuras: Redes de Producto, Red de

Xiomara Paredes
Directora Ejecutiva
CLAC

Trabajadores y Coordinadoras Nacionales. Mientras
gue un 19% se invirtid en nuestra estrategia de
comunicaciones, incidencia, monitoreo, evaluacion
y aprendizaje, promocion del comercio justo,
gobernanza y gastos administrativos.

En las siguientes paginas, se puede apreciar como a
través de las distintas Unidades de nuestra estructura
operativa y de la mano de nuestra membresia, se ha
avanzado en el cumplimiento de nuestra Estrategia.
Asimismo, las Coordinadoras Nacionales exponen una
muestra del trabajo incansable realizado que va en
linea con la Estrategia que perseguimos.

En nuestra primera linea estratégica, Fortalecimiento
organizacional y operativo de CLAC, cuyo fin es
continuar fortaleciendo CLAC a fin de asegurar una
estructura organizacional y operativa solida y eficiente
como plataforma de integracion de los Pequefios
Productores(as) y trabajadores(as) de Comercio Justo
en Ameérica Latina y El Caribe; se puede evidenciar



como el Consejo de Directores, el Comité de Vigilancia, las Coordinadoras Nacionales y Redes de producto,
con el apoyo de las diferentes areas en CLAC han encaminado esfuerzos para contribuir a este fin.

En nuestra segunda linea estratégica, Promocion del Comercio Justo, sus valores y principios, las
Coordinadoras Nacionales y las areas de Comunicaciones, Incidencia y Productos y Mercados han
aportado principalmente para “Promover ante los consumidores y sociedad civil en general — tanto
en los paises del Norte como en los del Sur — los principios, valores e impacto del Comercio Justo”.

La tercera linea, Fortalecimiento y desarrollo de nuestras organizaciones miembro, y cuyo fin
es: Contribuir al fortalecimiento y desarrollo de capacidades de los miembros de CLAC, a fin de
lograr un mayor empoderamiento, y un desarrollo autogestionario y sostenible; nuestra Unidad de
Fortalecimiento y Desarrollo, a través de las distintas regiones ha hecho un incansable trabajo para
alcanzarlo.

Respecto a la cuarta linea: Crecimiento y vinculacion con mercados existentes y nuevos, ha sido
nuestra Unidad de Productos y Mercado, quien mayormente ha contribuido para asegurar que nuestras
organizaciones miembros, tengan un mayor acceso a los mercados en el Norte y en el Sur. Una actividad
gue destaca en esta ultima parte, ha sido el inicio de estudios de mercado en el Sur, en paises con mayor
potencialidad, como México, Ecuador y Costa Rica.

La quinta linea estratégica es Incidencia, y su finalidad es influir en la toma de decisiones de diferentes
actores (publicos, privados o mixtos), en el movimiento por un Comercio Justo, y ante cualquier otra
instancia, sobre temas que afecten a nuestros miembros; en esta linea tanto las Coordinadoras Nacionales
como nuestras areas de Incidencia y de Fortalecimiento y Desarrollo, han puesto un grano de arena
para trabajar en la construccion de estos espacios, asi como en la elaboracidon de varios estudios e
investigaciones que se convierten en utiles instrumentos para la incidencia.

Finalmente, y en cuanto a los ejes
transversales: Género, Cambio Climatico,
Soberania Alimentaria, Proteccion Infantil,
Inclusion de Jovenes, Sostenibilidad
Ambiental y Buenas practicas Laborales;
han sido todas las estructuras operativas
de CLAC (Coordinadoras Nacionales, Redes
de Producto, y Red de Trabajadores) y las
diferentes Unidades a lo interno, quienes han
transversalizado cada tematica, aunque sin
duda, los mayores resultados se evidencian
en Género, Inclusion de Jévenes, Proteccion
Infantil y Cambio Climatico, donde también
hay personal operativo asignado para
trabajar en estas areas tan demandadas.

Estamos a un aho de cerrar el Plan
Estratégico actual, y comenzar nuevamente
un ciclo de planeacion, donde evaluaremos
las metas alcanzadas y las necesidades
aun demandadas, para continuar juntos
construyendo: un comercio sostenible vy
justo, y un mundo mas equitativo para todas
y todos. jFestejamos los logros del 2017, y nos
aventuramos nuevamente por la conquista
de nuevos logros en el 2018!



a primera reunion fisica del 2017 tuvo lugar del 15 al 17 de

marzo en Lima (Peru). En esta ocasion, los miembros del
Consejo Directivo de CLAC tuvieron la oportunidad de hacer
una jornada de intercambio con |la Coordinadora Peruana de
Comercio Justo y la Junta Nacional del Café de Peru; asi como
analizar los temas mas relevantes de inicio de afio. Algunos de
los temas mas importantes que se trataron en la Reunién del
Consejo Directivo fueron: los avances de la discusion a nivel
global sobre la oferta a los negocios en el sistema de Comercio
Justo, la asistencia de los miembros en diferentes reuniones
de la Organizaciones Nacionales de Comercio Justo (NFOs,
por sus siglas en inglés), asi como los reportes de las redes
de productos. El ultimo dia se realizé un taller de Monitoreo,
Evaluacion y Aprendizaje (MEL), en el cual estuvieron presentes
el Consejo Directivo de CLAC, la Junta Nacional de Café del
Peru y la Coordinadora Peruana de Comercio Justo.

La segunda reuniodn fisica del ano se desarrollo el 21 y 22 del
mes de septiembre en la Ciudad de Panama (Panama). En
esta ocasion, el Consejo realizo el analisis de la ejecucion de
la estrategia de CLAC, se brindaron reportes desde las redes,
la parte operativa, asi como de algunos comités, y se hizo un
resumen sobre la primera ronda de la Consulta de Estandares
que se realizo en la region.

Consejo Directivo CLAC
2016-2018




Cabe resaltar que los dias previos a la reuniéon también
se congregaron representantes de las diferentes
Coordinadoras Nacionales para resumir los resultados
de dicha consulta. En ambos escenarios se definieron
los pasos a seguir y se recogieron las lecciones
aprendidas de las extensivas jornadas de consulta que
se llevaron a cabo en los diferentes paises.

Posteriormente, el 16 de octubre se realizé una
reunion virtual para dar seguimiento a las propuestas
de acuerdos que se trabajaron en la reunién de
Panama. Algunas de las propuestas, aprobadas vy
analizadas, incluyen la decision de invitar a la sefora
Sonia Murillo, representante de la Red Azucar, como
observadora en el Consejo Directivo (con voz y sin
voto), dado que el representante que habia sido
elegido en Asamblea renuncié a su organizacion,
perdiendo asi su calidad de representante; asi como
la inclusion de nuevos miembros en las comisiones de
estandares y género de CLAC; y se delego la revision
de la Politica de Membresia de CLAC al Comité de
Vigilancia; entre otras.

Asimismo, la Comision Operativa de CLAC también
desarrolld varias reuniones fisicas y virtuales (4 fisicas
y 2 virtuales) para acompaiar de cerca la labor que
se hace en CLAC a nivel operativo. De esta manera,
contribuyeron a tener siempre una perspectiva
estratégica para facilitar la toma de decisiones de
la organizacion. La Comision Operativa aprovecho
escenarios para reunirse como el SCA 2017 en
Seattle, Washington en abril y la Asamblea General
de Fairtrade en Bonn, Alemania en junio. En este
ultimo evento, CLAC fue representada por cuatro
delegados(as) elegidos en la reunion de Lima.

El Comité de Vigilancia de CLAC, por su parte, se
reunio el 5 y 6 de septiembre en la oficina central de
CLAC en San Salvador, El Salvador. Como es usual, en
esta ocasion los miembros del Comité revisaron los
informes de la Auditoria Externa y Estados Financieros
de CLAC, ademas de la revision del plan operativo del
2016 y su evaluacion, entre otros temas claves de
rendicion de cuentas.

El 2017 fue un afo de gran provecho para la toma
de decisiones estratégicas por parte del Consejo
Directivo, la Comision Operativa y el Comité de
Vigilancia de CLAC, asi como para la participacion de
los y las representantes de los diferentes paises de
la region en importantes reuniones para la toma de
decisiones, tanto a nivel regional como a nivel global.

Reunidon Lima, Peru
15-17 marzo de 2017
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Fortalecimiento y Desarrolls

Anneke Theunissen

Directora de Operaciones
CLAC

En este afio 2017, CLAC y su Equipo Operativo logro acompafar a un 79% de las organizaciones de Comercio Justo, lo cual es 11% mas que en el afio anterior, de un
total de 826 organizaciones que estan certificadas Fairtrade entre América Latina y el Caribe .

Numero de organizaciones atendidas:

2013 2014 2015

2016 2017

-5¥88883888

© Suma de OP’s no atendidas

B Suma de OP’s atendidas




n la region del Cono Sur, con los paises de Brasil,

Argentina, Uruguay, Paraguayy Chile, hubounpromedio
de 101 organizaciones de Comercio Justo en el 2017,
principalmente productores de café (Brasil), frutas para
jugos (Brasil, Argentina, Chile), uvas para vino (Argentina
y Chile), miel (Argentina, Uruguay, Brasil y Chile) y aztcar
(Paraguay). En esa region podemos destacar en particular
durante este afio 2017 un gran trabajo de y con jovenes
de toda la region por medio de un Encuentro de lévenes
en Paraguay, asi mismo, también se han desarrollado
talleres especificos sobre redes sociales y fotografia
para dinamizar la comunicacion social en especial via
Instagram, donde la juventud de organizaciones de jugo y
café en Brasil comparten imagenes de sus organizaciones,
cultivos e impresiones del Comercio Justo en las redes
sociales para todo aquella persona que sigue el desarrollo
de las organizaciones de Comercio Justo.

En Paraguay, las y los jovenes apoyaron intensivamente a
la Coordinadora Nacional como el proyecto de proteccion
infantil Okakuaa, implementado por el gobierno y aliados
en una region, donde estan ubicadas las organizaciones
de cafa de azucar. Y finalmente las organizaciones
de productores de jugo lograron dar un gran paso en
fortalecimiento de sus organizaciones como de |la Red de
Frutas y Jugos por medio de un proyecto especial para las
organizaciones de jugo de naranja en Brasil y México. En
Brasil, Boa Esperanza se convirtio en una Ciudad por el

11 Comercio Justo en noviembre de 2017.

Frutas para jugo
Uvas para vino

Miel
Azucar
( = ORGANIZACIONES
e
——— —4"_% )

PAISES

Brasil
Argentina
Uruguay
Paraguay
Chile



PRODUCTOS

Cacao
Bananas
Quinoa
Hierbas
Nueces
Frutas

Tferduras 45 B

ORGANIZACIONES

a region Andina con los cuatro paises Colombia, Ecuador,

Bolivia y Peru, representa la region con mayor numero : [ # =
de organizaciones de Comercio Justo con un total de 456 en o Zr
promedio en el 2017. Los productos principales son café y cacao h ‘ f . ) =
en toda la region, bananas en Colombia, Ecuador y Perl, quinoa Rk = ¢ ;
en Bolivia, Ecuador y Peru y otros productos como hierbas, - }’J S
nueces, frutas y verduras. Las organizaciones de productores [/fJ
de café en Bolivia lograron dar grandes pasos en adelante con
el proyecto de incremento de productividad por medio de J
promotores jovenes que pueden |leer también en la pagina 28 3
de esa Memoria. La juventud también ha sido muy activa en los ?ﬂg s ES IR
otros tres paises de la region, colaborando con organizaciones no / =
gubernamentales como TRIAS en Pert y Ecuador en la inclusion Colombia \ l
de las nuevas generaciones en la vida de las organizaciones de Ecuador (“ __J_/ -

!’

-

pequefios(as) productores(as). En Colombia, a lo largo del 2017 Bolivia )
se ha colaborado de una manera muy intensa con todas las Peru ‘ ,f Ak el L
organizaciones de Comercio Justo en revisiones de estandares ._/‘( / P
como también en la creacion de una estrategia café de Comercio =

Justo de Colombia y en un video de promocidon. Se ha logrado
también acercarse al Gobierno por medio de un Convenio de
colaboracion con Organizaciones Solidarias, ente que forma parte
del Ministerio de Trabajo que tiene como objetivo promover >>
los principios y valores de Comercio Justo en la reconstruccion

de las comunidades en este nuevo proceso de la Paz en el
pais. En Ecuador, ya desde hace unos anos se destaca una gran
articulacion del Comercio Justo por parte de las organizaciones
de base con el Gobierno.




El Caribe representa un total de 80 organizaciones divididas
sobre diferentes islas y produciendo principalmente
bananas en Republica Dominicanay las Islas de Barlovento,
azucaren Belice, Cuba y Jamaica, Cacaoy Café en Republica
Dominicana y Haiti. Mas de la mitad de las organizaciones
del Caribe se encuentran en la Republica Dominicana,
que es donde se concentran también la mayoria de las
actividades de apoyo de CLAC. En el afio 2017 podemos
destacar particularmente el trabajo realizado en apoyo a
la Red de Trabajadores(as) en la Republica Dominicana.

Se ha podido intensificar los talleres de capacitacion
en diferentes temas con las y los trabajadores, entre
otro en temas como los Planes de Desarrollo Fairtrade,
procedimientos de quejas y género. También entre las
Organizaciones de Pequenos Productores de cacao entre
Haiti y Republica Dominicana se ha podido facilitar un
intercambio, entre otros temas para la creacion de una
propuesta de proyecto que se estara implementando
a partir de 2018. En Belice y Cuba, se ha trabajado
intensamente con las organizaciones de cana en sus
respectivos temas de interés, lo cual para Belice fue mas
enfocado en temas de proteccion infantil, como también
de fortalecimiento organizacional, mientras para Cuba era
mas en temas de productividad.

PRODUCIOS

Bananas
Azucar

Café

PAISES

Belice

Republica Dominicana
Haiti

Jamaica

Cuba

Islas Barlovento

il

ORGANIZACIONES

[ / P -

=

| piversiFicacion BBTE;




PRODUCTOS

Miel

| _ - Bananas

~§ A ey Frutas frescas
Verduras

Region Mexico Cacso 186
y Lentroamerica .

n Centro Ameérica y Meéxico contamos en promedio unas |
188 organizaciones, y la mayoria son organizaciones de café 9 f =
(México, Guatemala, El Salvador, Honduras , Nicaragua, y Costa . " ¢ / - ——t
Rica), seguido por miel (México, Guatemala y Nicaragua). También R | . =
hay organizaciones que producen bananas (Costa Rica, Panama e B ,_
y Meéxico) y otras frutas frescas (Costa Rica, México), verduras vt j...._/‘-
(Guatemala, México), cacao (Panama, Costa Rica, Nicaragua) vy //J
azlcar (Costa Rica y El Salvador). Productividad y adaptacion al
Cambio Climatico han sido uno de los temas mas trabajado en
esa region. En México se ha colaborado con dos universidades en

T
]

diferentes estados para analizar el impacto del clima cambiante 4 Ly
en la produccion cafetalera y sugerir diferentes estrategias de ?ﬂESES / Al
adaptacion y mitigacion. Ademas, en la region se ha podido dar México / '
grandes pasos en proteccion infantil, preparando cada vez mas Guatemala J
Coordinadoras Nacionales (Guatemala, Costa Rica y México) vy El Salvador | ]
organizaciones de base con sus propias politicas y procedimientos Nicaragua + r)’

en este tema. Durante el 2017 y tras 5 anos consecutivos de Costa Rica j /
colaboracion con la ONG TRIAS, hemos podido dar inicio al primer Panama i

afno de un segundo proyecto con foco en promocion de género e e

inclusion de jovenes en El Salvador en particular, pero también
de manera global a nivel de continente; asimismo en temas de
empresarialidad y servicios integrales en las Organizaciones de
Pequenos(as) Productores(as) de El Salvador. Por otra parte,
Costa Rica, Panama y Nicaragua han cerrado con éxito su proyecto
de creacion de oportunidades de mercado en el Sur con el |ICA
en el 2017, y desde Costa Rica ya se esta trabajando para dar
continuidad a esa relacion con el lICA.
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El ndmero de talleres impartidos este afio ha aumentado mientras

el numero de visitas individuales a organizaciones ha reducido en 571 3%1

comparacion con el afio anterior. Notamos que logramos crecer poco

a poco en asegurar una participacion activa de la juventud en nuestros nc]-l “I n nu Es ACIIVI ﬂnn Es

talleres, mientras el porcentaje de participacion de mujeres en los

talleres de CLAC ha disminuido ligeramente.

GOMERGIAL

Numero de talleres

FINANGIERL PRODUCCION
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4b 179

T ACTIVIDADES ACTIVIDADES

La gran mayoria de actividades de CLAC se han concentrado en el area
de Fortalecimiento Organizacional como en los Ejes Transversales
y Cumplimiento de Estandares, seguido por actividades en

fortalecimiento Comercial, Productivo y en menor medida en el area - CUMPLIMIENTD
de Fortalecimiento Financiero. Lo ultimo se explica ya que muchos de MPL , EJED
los esfuerzos en acompafiamiento se concentran en fortalecimiento UE ESTANDARES TRANSVERSALES

organizativo, comercial y productivo en primer lugar; para asi lograr que
las Organizaciones de Pequefnos(as) Productores y Productoras sean

mas facilmente elegibles para financiamientos. Aun asi, nos pusimos
como meta mejorar nuestra estrategia en fortalecimiento financiero y

buscar alianzas con las cuales podamos trabajar mas en este tema en
ACTIVIDADES |~ ACTIVIDADES




Lomision de Estandares

| 2017, fue un afo de mucho trabajo para CLAC en asuntos de estandares. A continuacion, se exponen las principales Comision de Estandares

actividades y logros obtenidos.

La Comision de Estandares (CECLAC) se reunio en 22 ocasiones. Una reunion presencial de 3 dias y las
otras virtuales. La Comision recibid dos nuevos integrantes y un nuevo representante de CLAC ante el
Comité de Estandares de Fairtrade International(SC). La CECLAC dio apoyo representante de CLAC en
el SC, con orientaciones precisas sobre la opinion y posicion de CLAC en los diversos temas de agenda.

CLAC participo en los 14 proyectos de consulta para revision de estandares que realizo la Unidad
de Estandares de Fairtrade desde la asignacion del proyecto hasta la decision final. Ademas, del
seguimiento a la aplicacion en campo a través del Equipo Operativo.

Podemos destacar una participacién activa en el proceso, para elegir un nuevo representante de CLAC,
en el Comité de Estandares de Fairtrade. Miguel Mateo, de Guatemala fue el candidato recomendado
por CLAC y seleccionado finalmente por el Comité de estandares (SC). Desde septiembre ya esta
integrado al SC. También se confirmo una recomposicion de la Comision de Estandares CLAC con la
integracion de Joao Gasperini de Brasil y Milton Gonzaga de Peru completando un total de 5 miembros,
facilitando el quorum para las reuniones e incrementando la capacidad de aporte de la Comision.

Se logro el primer trabajo directo de la CECLAC con las Coordinadoras Nacionales, apoyadas por el
Equipo Operativo, en un proceso de consulta de estandares. De modo que, las consultas puedan ser lo
mas participativas y amplias posible.

El principal logro fue realizar
con éxito la primera ronda
de consulta en la revision del
criterio de Organizaciones(as) de
Pequefios(as) Productores(as). Un
proceso amplio de varios meses
y que exigié mucha coordinacion
y trabajo entre todas las partes
involucradas. Se realizaron 25
talleres en 15 paises para completar
la consulta. Para el andlisis de los
resultados de la consulta, se realizé
en un taller en Panama3, en el que
participaron, representantes de
las Coordinadoras Nacionales, el
Consejo de Direccion y la CECLAC.

Por dltimo, la CECLAC dio
seguimientoanueverequerimientos
sobre estandares, recibidos desde

las diferentes sub regiones y una
NFO.
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Red de Irabajadores(as

n su proceso de consolidacién, la Red de

Trabajadores(as) de Latinoamérica y el Caribe ha
desarrollado multiples actividades encaminadas a
construir una estrategia de visibilizacion del impacto
del comercio justo en la vida de los trabajadores y sus
familias, asi como a construir de forma participativa
y democratica los acuerdos que establezcan el
funcionamiento de la misma.

Durante el 2017, se desarrollo el segundo Encuentro
de a Red de Trabajadores(as) de Latinoamérica y el
Caribe, en este escenario, el objetivo planteado
fue retomar el trabajo propuesto durante el primer
encuentro haciendo mucho énfasis la construccion de
los reglamentos internos y adaptacion de estatutos
tomando en cuenta las realidades expresadas por
cada uno de los trabajadores(as). Asimismo, y de
forma participativa se redisefio la vision estratégica
de la red y se elabord el plan de trabajo para el 2018.

A finales de afio se reunio el comité técnico operativo
y dando cumplimiento al mandato establecido en
la asamblea general se construyo y aprobd el plan
operativo. Entre otras lineas, acordaron lo siguiente:

e Realizar reuniones virtuales mensualmente del
Comité técnico de la Red de Trabajadores(as)
que facilite la ejecucion y seguimiento en el
cumplimiento del plan.

e Desarrollar encuentros de los comités locales
de trabajadores(as) con la intencion de entregar
informacién que motive |a participacion
permanente.

e Elaborar los perfiles de las plantaciones que
permitan visibilizar el impacto del Comercio
Justo en los trabajadores(as), sus familias y las
comunidades adyacentes.

e |niciar un proceso de inversion conjunta con
las organizaciones de trabajadores(as) y otras
entidades locales o nacionales en uno delos ejes
transversales de CLAC por region, dependiendo
de las necesidades de cada region.

Comité de Trabajadores(as)
Red de trabajadores(as)
CLAC

A nivel local, cada uno de los comités de
trabajadores(as) han desarrollado dinamicas propias
que permiten desarrollar reuniones y asambleas
de forma periodica, aqui vale la pena mencionar
los logros alcanzados por los trabajadores(as) de

Republica Dominicana y Colombia, donde se reunen
trabajadores y trabajadoras delegadas(s) de todas las

plantaciones del pais de manera regular para facilitar
el intercambio sobre temas de interés comun.

En Argentina, Brasil Chile, Ecuador y Meéxico los
comités locales han logrado desarrollar actividades de
integracion que permiten la construccion de canales
de comunicacion y la consolidacion del tejido social.

El mayor desafio planteado es construir un reglamento
interno para la Red de Trabajadores(as) siga su
desarrollo bajo los principios de Comercio Justo y
puede servir de guia para los comités de trabajadores
(as) a nivel local en cada pais.
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Actividades de la Red de Trabajadores(as)




Produccion y Mercado

n el afo 2017, la Unidad de Productos y Mercado ha trabajado para crear vinculos mas fuertes entre

las organizaciones de pequeiios(as) productores(as) y trabajadores(as) y el mercado internacional,
incluyendo compradores, comerciantes y otros socios estratégicos. Ademas, la unidad ha hecho esfuerzos
para fortalecer las organizaciones de Latinoameérica y el Caribe, en términos de mejoramiento de calidad
y productividad. Detallamos algunas de nuestras intervenciones a continuacion.

Fortaleciendo el equipo

Con la finalidad de incrementar la experticia y
capacidad de apoyo en temas de produccion y
acceso a mercados, en el 2017, CLAC amplié su
equipo de productos y mercados con tres posiciones
nuevas. Primero, se junto la Coordinacion General de
Productos y Mercado, quien dirige la unidad y trabaja
productos menores. También se agregd una nueva
coordinacion para el producto cacao y una segunda
coordinacion para café con el fin de fortalecer el apoyo
a productores(as) en esos productos claves. Con un
equipo mas solido, CLAC continua apoyando a las
organizaciones de base para mejorar sus capacidades
de produccion y su conexion con el mercado de
Comercio Justo.

fortaleciendo las redes
de productos

Las Redes de Producto de CLAC, incluyendo la Red
Azucar, la Red Banano, la Red Cacao, la Red Café, la
Red Miel, la Red de Jugos y la Red Quinoa, constituyen
espacios importantes de discusion y concertacion
dentro de CLAC. Los comités técnicos de todas las
redes se reunieron por lo menos una vez fisicamente
en el 2017 y otras veces de forma virtual.

En esas reuniones, las redes compartieron e
intercambiaron opiniones y experiencias sobre retos
en la produccidn, retos en las cadenas comerciales
y a nivel de los mercados para ir poco a poco
fortaleciéndose como espacios de representacion
de los intereses de los y las productores(as) del
continente latinoamericano.

Equipo Productos y Mercados
CLAC

Reuniéon RED CAFE de CLAC




Las redes de producto desempefnan también un rol
importante en la respuesta a las consultas sobre las
evoluciones del sistema Fairtrade, como fue el caso de
la Red Cacao que desarrollé un taller sobre la revision
del modelo de precios para cacao de Comercio Justo.

sistencia en Ferias y
ventos

En el 2017, la Unidad de Productos y Mercado
siguio fortaleciendo la participacion de CLAC en
ferias internacionales. Para el producto café, CLAC
tuvo presencia en el Global Specialty Coffee Expo
(formalmente SCAA, Estados Unidos), World of Coffee
(formalmente SCAE, Hungria) Sintercafe (Costa Rica),
SCAJ (Japén) y Café Show (Corea), no solamente
para visibilizar a CLAC pero también para vincularse
mejor con la industria global, mediante cataciones
de cafés especiales, acercamiento y reuniones con
compradores y en algunos casos con un stand en
conjunto con el sistema Fairtrade. En el producto
café, CLAC participé también en el Primer Foro de
Productores de Café en Medellin, Colombia, y en el
Foro de Sostenibilidad AVANCE en Guatemala.

Para productos frescos, CLAC participé en Fruit
Logistica (Alemania) y PMA (Estados Unidos). En el
casodePMA, esla primeravez que CLAC ha participado
con stand, junto con Fairtrade International y Fairtrade
Ameérica, con el objetivo de explorar el potencial del
mercado norteamericano para frutas y verduras de
Comercio Justo.

A nivel de banano, CLAC participd también en la
reunion del Foro Mundial de Banano en Ginebra, en
particular en el grupo de trabajo sobre prevencion del
mal de Panama (Fusariosis, RT4), donde compartié
su experiencia con su programa de salud de suelos e
incremento de productividad (Programa PIP).

Este afio, continuamos desarrollando materiales para
comunicar impacto, no solamente para el sistema
Fairtrade, sinotambién para el mercadoglobal. De esta
manera, avanzo el Proyecto de Perfiles Comerciales.
El trabajo de 2017 ha incluido la recopilacion de
mas de 450 perfiles, avances y mantenimiento en
la herramienta virtual CLACBook y seguimiento a la
redaccion y traduccion de perfiles. La meta final es

tener todos los perfiles actualizados, traducidos vy
descargables en CLACBook durante el 2018.

También, Productos y Mercado aporté en la
publicacion de tres Boletines de Producto, destinados
al mercado y publicados en espanol e inglés. Estos
incluyen un Boletin de Café, uno de Banano y uno de
Azlcar.

Asi mismo, se desarrollaron varios videos de
promocion sobre el rol y los impactos de Comercio
Justo, principalmente en los productos de café y
banano.

Ee
BOLETIN DE CAFE
J] BOLETINES
DE PRODUCTOS
Y ”a R
I
"~ BOLETIN DE AZUCAR-DICIENBRE 2017 20



)

21

PRODUCER PROFILE [E&®

s Desde agosto, logramos 15 \visitas para 23 ~ 00 4
CDEf}PFﬁ,M : A organizaciones, capacitando a 200 personas en el Fa :-:' ErES ﬂe Prﬁﬂucﬁiﬂn
Pamiares de bocs Findae. Pe ™ programa, incluyendo productores (as) y técnicos (as), . 1. -
o en todos los paises productores de banano Fairtrade y A aiidaﬂ ﬂe Eage
PRODUCTS: de Latinoamérica. También se logro organizar un
Emm o gran intercambio entre productores(as) de diferentes  En el afio 2017, con la nueva Coordinacion de Cafe
powae paises de la region en la zona bananera de Santa  orientada en Produccion y Calidad, CLAC logro llevar

Humiber of members 410 ) Aaly

Marta, Colombia, para poder observar los resultados  a cabo la primera gira de intercambio y capacitacion
del programa y compartir entre productores(as) sobre ~ para técnicos de café. Este evento tomod lugar en

Looparates dui bgroudmrm PasilaEs da Popo Pando @ Reglls ens Snoen a6

A e Ly ——— e su propia realidad y experiencia. El resultado de ese Colombia, en el centro experimental de CENICAFE.
%Tﬂrﬁﬂaﬂiwm intercambio fue muy positivo para motivar alasylos  Doce técnicos(as) de diez organizaciones y nueve
9130t gremmbd e e g rprimiors et imetvoer [ productores(as) a adoptar e implementar el PIP. paises, participaron durante una semana, siendo
bl also o e wrd I-*—,. mard. gt ey have 5% of . - .
crwered s o W s of morkbert, nd doviognd s wing o (R capacitados en temas como fenologia, cambio
this coganantios s procmairg faciides and (mosive okl s G g fren of production 1 105 ha . .. . . . h .

o o o e climatico, viveros de café y buenas practicas agricolas,

angdred entre otros.

The trofimn & St by emib e e ke, 13 Tree S i the cxw Poaths of Hsrees
weanhing dfafon or berwfco Fare, Hhe red cheries e Sepuoed o reveal The Ty prtermiber
imen, the smted e fereerded ke bears o peerhmed eew oo besd o g Oitser Certiotapns: B ORD

::h'l. - T culmr layar b resoved snd S offes B prepeesd Mnﬂ*‘-

Aparte de esta gira, CLAC desarrollé varios talleres
sobre mejoramiento de productividad y manejo de
calidad de café en Guatemala, Colombia y Bolivia.
Estos talleres también enfocaron en mejores practicas

. PERFILES COMERCIALES

sequnda fase del
Proyecto PIP

A partir de agosto de 2017, CLAC empezd con la
implementacion de la segunda fase del Programa
de Incremento de Productividad (PIP) en banano.
El programa pretende mejorar la salud y fertilidad
de los suelos para incrementar la productividad
del banano. Como los resultados de la primera
fase fueron muy positivos, incluyendo mejoras
en productividad y reduccion de costos, CLAC
decidid dar seguimiento a una segunda etapa
para profundizar y fortalecer el programa y buscar
expandirlo hacia mas organizaciones.




alleres de |
apacitacion en Manejo
de Riesgos

CLAC llevd a cabo 16 talleres de capacitacion en
analisis de mercado y manejo de riesgos para 139
organizaciones de productores(as) de café en México,
Guatemala, Honduras, Nicaragua, Colombia, Peru y
Brasil. Ademas, 30 organizaciones recibieron asesoria
y entrenamientos personalizados por expertos
externos para fortalecer sus capacidades comerciales
y el manejo de riesgos a nivel de mercado y de gestion.

icio de yn Proyecto

iloto de Mejoramiento
Desde septiembre 2017, CLAC asumio el rol
de coordinador para la implementacion de un
proyecto piloto de renovacion de parcelas de cacao
con nuevas tecnologias de siembra en Republica
Dominicana. El pais constituye uno de los principales
proveedores de cacao fino de aroma y de cacao
organico de Latinoameérica; sin embargo, las parcelas
demuestran niveles de productividad bastante bajos
a comparacion de otros paises. El proyecto busca
mejorar la estructura y composicion del suelo en
plantaciones nuevas, para que éstas puedan producir
mas, buscando también una mayor resiliencia a los

efectos del cambio climatico, que se hacen sentir de
forma cada vez mas severa en la isla.
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Fvaluacion, Monitoreo

n el 2017 se llevaron a cabo diversas actividades de Monitoreo, Evaluaciony
Aprendizaje (MEL) lideradas por CLAC en diversos paises y productos, como
complemento a las actividades sistematicas de MEL.

Nicaragua
En Nicaragua se condujo un estudio de impacto para las organizaciones
de café certificadas en Comercio Justo que ademas son apoyadas por
el proyecto Finlandia El objetivo del estudio de impacto se divide en
tres grandes ramas: a) evaluar los aportes de Comercio Justo a las
Organizaciones de Pequenos(as) Productores(as) en los ultimos 10 anos,
b) evaluar cambios en las comunidades y sus miembros en los ultimos
10 anos, incluyendo temas de ingreso, activos familiares y acceso a
servicios basicos y c) proporcionar informacion a las Organizaciones
de Pequenos(as) Productores(as) para informar futuros planes de
desarrollo.

El estudio concluye que existen impactos favorables en términos de
la mejora de los ingresos, los activos y las condiciones de vida de las
familias. Las mejoras en el acceso a servicios basicos y la educacion
no solo se reporta para los miembros de |la familia de los socios de las
organizaciones participantes, sino en el ambito de las comunidades
donde tiene presencia. Es importante resaltar que el impacto en el
ingreso del Comercio Justo es diferenciado entre los miembros de las
organizaciones. Es decir, los asociados que tienen mayor area de tierra
y en consecuencia mayor area de café perciben con mayor claridad los
beneficios.




Republica Dominicana

En el norte de Republica Dominicana se inicid un diagnostico de
contexto regional para las familias de pequenos productores de banano.
El estudio cubre los medios de vida de una manera holistica al incluir
aspectos demograficos, salud, educacién, pobreza, empleo, comercio y
medio ambiente, entre otros. Los resultados estaran listos en el 2018.

Lolombia

Asi mismo, en Colombia, se llevé a cabo una evaluaciéon de impacto
del Comercio Justo en Organizaciones de Pequefios Productores y de
trabajadores vinculados a la actividad bananera. El estudio tenia el
objetivo de a) conocer el impacto generado entre 2012 y 2016 entre la
poblacion meta, b) evaluar la eficacia del Comercio Justo como medio
de sostenible para mejorar la produccion de banano, c) conocer la
percepcion de la poblacion meta sobre los efectos de Comercio Justo y
d) formular recomendaciones.

El estudio concluyé que el Comercio Justo ha demostrado ser una
herramienta para el desarrollo sostenible de productores y trabajadores
en las zonas bananeras de Colombia, ayudando a disminuir el déficit y
calidad de la vivienda, erradicar el trabajo infantil, cerrar la brecha contra
el analfabetismo y la desercion escolar, facilitar acceso a la educacion
superior y proveer espacios de bienestar fisico y emocional para las
comunidades. Asi mismo se demostro que a resultado del Comercio
Justo, el 90% de las familias cuentan con ingresos suficientes que les
permite tener un pequeno ahorro.

A Drasil

En el 2017 también se dio inicio a un programa piloto para monitorear y evaluar
el desarrollo de las organizaciones de café en Brasil como resultado de la prima
de Comercio Justo. Monitorear y evaluar resultados desde una perspectiva
centralizada, por ejemplo, desde CLAC o Fairtrade tiene sus limitantes. La
principal limitante es que las organizaciones no son duenas del proceso y por lo
tanto no ven beneficios del mismo.

Este pilototiene como objetivo desarrollar el sistema de monitoreode resultados
desde las organizaciones en donde ellas forman parte del disefio y son duenasy
responsables de mantenerlo. El incentivo para las organizaciones es que seran
capaces de obtener datos relevantes y oportunos sobre su desarrollo. Solo asi
se podra establecer un sistema de monitoreo y evaluacion viable y sostenible.

En el dltimo trimestre de 2017 CLAC implemento también por tercer afo
consecutivo las encuestas en hogares, esta vez en organizaciones cafetaleras
en Peru. Este trabajo se realiza en colaboracion con el sistema Fairtrade y la
idea es regresar cada 3 afios a entrevistas un mismo grupo de familias en sus
hogares para lograr a comprender mejor el proceso de evolucion e impactos de
Comercio Justo hasta a nivel de hogar. Este afo entrevistamos a 232 hogares
de 3 organizaciones cafetaleras y 3 organizaciones bananeras en Peru. Los
resultados se estan sistematizando en los primeros meses de 2018.



Incidencia

e acuerdo a la Estrategia de Incidencia de CLAC,
Del ano 2017 se oriento en el trabajo de fortalecer
las capacidades de las Coordinadoras Nacionales
para hacer incidencia, asi como el acompafnamiento
a iniciativas y oportunidades a nivel de pais y el
seguimiento e impulso permanente a las campanas de
promocion del Comercio Justo a través de las Ciudades
y Pueblos por el Comercio Justo y las Universidades
Latinoamericanas por el Comercio justo.

Con el enfoque de apoyar el desarrollo de estrategias
de incidencia a nivel de pais y a nivel local, en
articulacion con la estrategia de incidencia de CLAC, se
realizaron talleres nacionales en los siguientes paises:

¢ Bolivia * Costa Rica-Panama
* Chile * Colombia
e Paraguay * Peru

¢ Nicaragua ¢ Ecuador

Estos talleres nacionales colaboraron a identificar
las necesidades y los espacios en los cuales las
Organizaciones(as) de Pequenos(as) Productores(as)
pueden incidir, siendo éste el primer paso para
construir planes de incidencia que puedan aportar
a la solucion de diversas necesidades de las
organizaciones.

Declaratoria Ciudades y Pueblos
por el Comercio Justo
Boa Esperanca

Desde el area de incidencia también se acompanaron diversas
iniciativas en las que se destacan las siguientes:

Apoyo a las actividades de la Plataforma Nacional de México, para involucrar a la Universidad
Politécnica de Huatusco (UPH) en la campaia y también a la Universidad de Chapingo. Un gran
resultado de estas relaciones fue la celebracién de gran envergadura del Dia Mundial del Comercio
Justo en la UPH.

Apoyo a CoopeVictoria para comenzar la campana local en Grecia (Costa Rica).

Apoyo a la Cooperativa Dos Costas con su campaia local en Boa Esperanza (Brasil).

Apoyo la Plataforma Nacional Ecuatoriana con las campanas en Riobamba y Quito. Ambas ciudades
fueron declaradas en el segundo semestre de 2016. La Red Nacional de Productores ha logrado
un gran impacto con las administraciones publicas y en la Estrategia Nacional de Comercio Justo
promovida por el Gobierno.

Apoyo la Plataforma Nacional del Peru en sus actividades con la Universidad Nacional de Piura,
especialmente para ayudar a los jovenes productores a participar en las actividades.

Apoyo a la Plataforma Nacional de Costa Rica, para desarrollar una capacitacion nacional sobre
Legislacion Nacional de Agricultura Organica.



niversidades
atinoaipericanas
por el Comercio Justo

Apoyo a la Plataforma Nacional Paraguaya para desarrollar una capacitacion sobre el Sistema
Nacional de Garantia Participativa para la agricultura organica. Aprovecharon este taller también
para conocer en el campo la experiencia de un SPO con este sistema.

Con el enfoque regional se ha desarrollado en el 2017 un gran evento en Bolivia; que dio la
posibilidad de intercambiar experiencias de incidencia, y gracias a esta reunion, la Coordinadora
Nacional de Pequefios(as) Productores(as) ha logrado un mejor posicionamiento, logrando una
mayor visibilidad en las plataformas del gobierno. Asimismo, como fruto de este encuentro, CEPAL
en conjunto con CLAC, publicaron el Libro El Aporte del Comercio Justo al Desarrollo Sostenible.

Ciudades y I’uebl?s
por el Comercio Justo

El objetivo principal de la campana es crear una red
de universidades latinoamericanas y caribefias que
apoyan el comercio justo a través de varias actividades
académicas, de extension social y de vinculacion
directa con las organizaciones de pequefos
productores de comercio justo, en su sentido mas
amplio, tanto las que estan vinculadas a los circuitos
solidarios internacionales, como las que trabajan
construyendo un comercio justo campo-ciudad o sur-
sur.

La Campana Universidades por el Comercio Justo
tuvo excelentes resultados durante el 2017 sumando
dos Universidades a la campafa, con la declaracién
de la Universidad Autonoma Chapingo y a la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH,
Riobamba) como Universidades por el Comercio
Justo.

Las alianzas son un enfoque importante de la
estrategia de Incidencia, por lo cual en el 2017 se
valoré el convenio entre la Corporacién Unificada
Nacional de Educacion Superior CUN y CLAC en el
trabajo con pequefios productores de café en el
municipio de Planadas en Colombia.

La generacion de conocimiento ha sumado a la
promocion del Comercio Justo, como avance se puede
remarcar, el informe publicado por la Universidad
Uniminuto de Colombia sobre Politicas Publicas para
el fomento del Comercio Justo y solidario en América
Latina, que también ha contado con la cooperacion
finlandesa y la participacion de varios investigadores
en el area.
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Durante el 2017, la Unidad de Programas y Proyectos
de CLAC ha avanzado con las relaciones establecidas
con los socios estratégicos. Se han sentado las bases
que han permitido avanzar en una gestion mas
efectiva de la unidad. Se ha logrado disenar y poner
en practica un modelo de gestion de proyectos
basado en los principios del Comercio Justo, el cual
permite que todos los actores involucrados participen
activamente en latoma de decisiones y se empoderen.
Es asi como los proyectos se estan transformando en
verdaderas herramientas de desarrollo que permiten
a las organizaciones miembros alcanzar sus metas,
mientras que CLAC ha logrado ampliar los servicios.

Por otro lado, la Unidad esta preparando el camino
para alcanzar un lenguaje comun y una metodologia
de trabajo que permita gestionar proyectos que
alcancen impactos significativos y duraderos. Muestra
de ello son los principales logros que se han alcanzado
trabajando en equipo entre las Coordinadoras
Nacionales, las Organizaciones de Pequenos(as)
Productores(as) y el Equipo Operativo de CLAC.

de Programas y Proyectos

Logros en
rroyectos
Activos

En el 2017 la Unidad terminé con
12 proyectos activos en ejecucion
en 8 paises de 3 regiones
diferentes, en 4 productos
y relacionados con 3 ejes
transversales de la estrategia de
CLAC 2016 - 2018. Algunos de los
resultados mas relevantes estan
relacionados con los avances de
los proyectos activos, asi como
con la finalizacion exitosa de varios
proyectos que se implementaron
con apoyo de Fairtrade Finlandia
y de la Cooperacion Técnica Belga.

Proyecto LIDL
Bolivia
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Jovenes liderando la Adaptacion
al cambio climatico en café de
E@merm Justo en Caranavi
golivia

En Bolivia se esta desarrollando el proyecto “Jévenes liderando la Adaptacion
al cambio climatico en café de Comercio Justo en Caranavi Bolivia”, el cual ha
sido financiado por Fairtrade Alemania y LIDL. Este tiene 330 productores(as)
participantes pertenecientes a 8 organizaciones cafetaleras de Comercio Justo
del pais. El proyecto tiene como objetivo de impacto contribuir al fortalecimiento
organizativo de las Organizaciones de Pequenos(as) Productores(as) para ser
mas resilientes frente al cambio climatico; mejorando los sistemas productivos
de café organico y desarrollando las capacidades de jovenes lideres, hasta el
2018. Algunos de los logros mas importantes del proyecto son:

90% de las organizaciones con
equipo técnico, promotores y/o
directiva capacitados en cambio

climatico, los gque ademas replican
capacitaciones en sus bases.

80% de los productores participantes
del proyecto perciben que los usos
de practicas de agricultura sostenible
tienen un impacto positivo en
productividad y/o calidad de cultivos
y resiliencia al cambio climatico.

100% de los promotores
capacitados adoptan y replican
conocimientos adquiridos a 10

productores cada uno.

50 % de las organizaciones han
analizado sus riesgos climaticos y
han desarrollado e implementado
planes o estrategias de adaptacion

que ayudan a reducir su
vulnerabilidad al cambio climatico y
les permite dar una mejor respuesta
al Cambio Climatico hasta el 2018.

69% de los jovenes participan en
escuelas de formacion de lideres
reportan que han mejorado sus
capacidades para liderar equipos,
hablar en publico y participar en
espacios de su organizacion.

Se han establecido 320 viveros
de café con capacidad de 1000
plantas cada uno, en fincas de los
productores participantes.

Directivos de las 8 organizaciones estan motivados(as) y empoderados(as)
del proyecto al sentirse parte en todos los procesos de toma de decisiones.
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Vida y Cacao

El proyecto “Vida y Cacao” financiado por la Cooperacién Técnica Belga finalizé
en diciembre del 2017. Su objetivo fue contribuir a mejorar la calidad de vida de
los productores de cacao de Peru y Ecuador. Para lo cual se trabajé arduamente
junto con las organizaciones participantes, Heifer Internacional y la Cooperacion
Técnica Belga en el fortalecimiento productivo, organizativo y comercial para

la sostenibilidad de las organizaciones productoras de cacao. Los principales
resultados del proyecto son:

Incremento en el rendimiento de 278 Kg/ha/afo en 2016 a 591.91kg/
ha/afo en 2017.

836 familias participantes, de los cuales 256 son mujeres.

Cerca de 440 ha (aprox. 348 familias) fertilizadas con el abono
elaborado en su propia planta (300.000 kg).

42 lideres capacitados participan activamente en sus espacios de toma
de decisiones (asambleas, comités, etc.).

Mejorado el sistema de control de calidad de |la organizacion.

Incremento en la produccion de 700 kg/ha/aifio en 2016 a 710 kg/ha/
ano en 2017.

111 familias participaron en el proyecto, de los cuales 60 son mujeres.

55,000 plantas de cacao producidas en el vivero de la organizacion.

28 nuevos lideres capacitados que participan activamente en sus
espacios de toma de decisiones.

Mejorado el sistema de control de calidad de la organizacion




rormacion para el conocimiento

' mejora de las normas

aborales y de proteccion social

en el sector banano en 13
Republica Dominicana

En el sector banano en Republica Dominicana, se implemento un proyecto
de formacidn para el conocimiento y mejora de las normas laborales y de
proteccion social de los(as) trabajadores(as), el cual ha sido financiado por
Fairtrade Finlandia. El objetivo del proyecto es “Contribuir al desarrollo de
un entorno laboral digno y respetuoso de los derechos de los trabajadores/
as en el sector banano de la Republica Dominicana”. Los principales logros
del proyecto que cerro en 2017 fueron:

3350 Trabajadores(as) 3327 Trabajadores(as) 54 Trabajadoras(es)
de plantaciones de plantaciones con competencias
Fairtrade acceden a los Fairtrade inscritos como formadoras(es)
beneficios del Sistema en la Tesoreria de la de formadores en
Dominicano de la Seguridad Social (TSS). gestion migratoria,
Seguridad Social. derechos laborales y

seguridad social.

1200 trabajadoras(es) con

nuevos conocimientos
en gestion migratoria,
derechos laborales y
seguridad social.

1300 trabajadores(as)
conocen como opera
el mecanismo de
guejas y sugerencias
para canalizar sus
preocupaciones y
demandas con relacién
al cumplimiento de
sus derechos laborales
en las plantaciones
certificadas por
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Construyendo Condiciones

de Vida dostenibles para las
Organizaciones de Pequefios(as)
Productores(as) de Café de
buatemala y Nicaragua

Asi mismo, finalizaron en diciembre del 2017 los proyectos apoyados
por Fairtrade Finlandia en Guatemala y Nicaragua. El objetivo de estos
proyectos era contribuir al logro de medios de vida sostenibles para las
familias de pequefios productores y productoras de café de Comercio
justo. Los principales resultados alcanzados son:

16 organizaciones de pequefios(as) productores(as) implementan
politicas de inclusion de género y planes de produccion para mejorar
calidad y productividad de las parcelas.

1096 pequefios productores, de los cuales 376 son mujeres, tienen

acceso a abonos producidos en sus propias biofabricas
(aprox. 37.000 litros).

Incremento en la produccion de 65%
(9.18g/ha en 2015 a 15qq/ha 2017).

9,485.45 manzanas de café renovadas.

14 “bio-fabricas” implementadas para que las organizaciones
produzcan sus propios bio-insumos.

19 jovenes capacitados en buenas practicas agroecologicas estan
dando apoyo a sus organizaciones actualmente.




En diciembre del 2017 también finalizo la ejecucion del proyecto para el mejoramiento de
las capacidades de CLAC para brindar servicios a sus miembros, con apoyo de Fairtrade
Finlandia. El proyecto se enfocé en el fortalecimiento organizacional de CLACy de los vinculos
entre las organizaciones miembros a través de sus redes de producto y coordinadoras
nacionales.

Las actividades incluyeron el fortalecimiento de las capacidades de los miembros del Consejo
Directivoydel personal operativode CLAC; el mejoramientode la Unidad de Comunicaciones;
la elaboracién y distribucion de materiales didacticos para el acompafiamiento de los
miembros; asi como la generacion de conocimiento a partir del desarrollo de estudios
sobre seguros agricolas, politicas publicas de Comercio Justo y solidario, y la contribucion
del Comercio Justo al desarrollo sostenible. Adicionalmente, desde el proyecto también fue
posible contribuir al desarrollo de actividades relacionadas con la adaptacion y mitigacion
del cambio climatico, entre otros resultados que han fortalecido a CLAC.

Un equipo de gestores(as) de fortalecimiento entrenados en estandares
Fairtrade, en manejo del tiempo, entre otros temas.

Un equipo a nivel de coordinacion aprendiendo Inglés a través de formacion
virtual; asi como en temas de liderazgo.

Miembros del Consejo de Directores con formacion en inglés, proyectos y género.

Miembros de Coordinadoras Nacionales entrenados en el tema de liderazgo
transformacional.

Jovenes en El Salvador han sido capaces de recuperar el ecosistema natural y
proteccion de mantos acuiferos en su Comunidad, con la siembra de viveros de
especies nativas.

Un curso de Cambio Climatico de 6 mddulos, disponible para los miembros de
CLAC y personal técnico, disponible la plataforma claase.

Publicacion de estudios de Politicas Publicas de Comercio Justo, estudio de la
Situacion Actual de los Seguros Agricolas en Latinoameérica y Caribe y un Libro
sobre el aporte del Comercio Justo al Desarrollo Sostenible, este tltimo junto

a la CEPAL.

Una nueva pagina web de CLAC disponible en tres idiomas (espafiol, inglés,
portugués); asi como un equipo técnico de comunicaciones entrenado en medios
audiovisuales.

'J....-I

M ey & PR

o ER

Por dltimd, la Whnidadade Programas‘y proyectos también
se ‘ha dedicado a.fﬁm'gular nuevos proyectos, en el 2017 se
preséntaron 17 nnt-a5'de concepto y propuestas completas.
De, estas propuestas 9 han sido aprobadas, 6 estdn en fase de
evaluacion y 2 han sido descartadas.
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La inclusion de género y jovenes es uno de los ejes transversales del
plan estratégico de CLAC. Destacamos algunos de los avances que
se han producido a lo largo del 2017: a nivel de nuestra estructura, la
Comisién de Inclusion del Consejo Directivo mantiene un rol activo en
el analisis y retroalimentacion de las estrategias de manera articulada
con la Coordinacion de género y jovenes. Durante el afio se realizé una
reunion presencial para analisis de estrategias de género y de jovenes,
la primera ya implementandose en distintas fases y la segunda que
se encuentra en proceso de revision por parte de Consejo Directivo.
Uno de los retos de la Comision es contar con representacion de la
juventud, para lo cual se ha procedido a invitar a las Coordinadoras
Nacionales a que postulen a un hombre joven como miembro de la
Comisién y asi contar con representacion de ambos géneros en la
comision.

En coordinacién con la Unidad de Comunicaciones se ha visibilizado
la importancia del trabajo conjunto entre mujeres y hombres,
partiendo en primer momento por reconocer el aporte de las mujeres
a los procesos organizacionales y empresariales. Con este fin, se ha
implementado durante el 2017 una campaiia de comunicacion interna
y externa denominada “El Comercio Justo es Inclusivo” donde se
publicaron 12 notas informativas de diferentes paises y 6 entrevistas
a lideresas de Nicaragua, Ecuador, México, El Salvador y Haiti. Con la
Unidad de Programas y Proyectos, se han revisado criterios basicos
de referencia en la formulacion de proyectos teniendo en cuenta
la inclusion de género y jévenes, asi mismo se han proporcionado
insumosparalaformulacionde propuestasenmarcadasenlaestrategia
y ya se dispone de los recursos necesarios para la implementacion de
escuela de liderazgo de mujeres en Republica Dominicana, que tendra
lugar en el 2018. Asi mismo la coordinacién de género y jovenes forma
parte del comité asesor para la implementacion del proyecto piloto
de Jévenes Liderando la Adaptacion al Cambio Climatico en café de
Comercio Justo en Bolivia.

Graduacion Il Escuela de Liderazgo Femenino
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Como parte de la estrategia de género, también se
han elaborado diversos materiales para sensibilizacion
durante el afo, entre ellos: audios cortos de género
y masculinidades (capsulas) con metodologias para
la facilitacion de talleres, un manual metodologico
de la escuela de liderazgo de las mujeres en espafol,
portugués y creol. También se concluyd la caja de
herramienta para la transversalizacion de género en
organizaciones de base, elaborados en el marco de |la
alianza establecida con TRIAS y co-partes en El Salvador.

Se evidencia motivacion para la implementacion de
acciones a favor de la participacion de mujeres y
jovenes, en 10 Coordinadoras Nacionales de Comercio
Justo, entre ellas Meéxico, Guatemala, Nicaragua,
Republica Dominicana, Colombia, Ecuador, Peru,
Bolivia, Paraguay, El Salvador. Donde se realizaron 11
talleres de sensibilizacion sobre género, masculinidades,
liderazgo (223 hombres y 79 mujeres). En El Salvador
se ha impulsado la segunda escuela de liderazgo y
empoderamiento de las mujeres.

En cuanto inclusion de jovenes, se realizo un encuentro
regional en Cono Sur con 4 paises: Paraguay, Brasil,
Chile y Argentina; asi como 5 encuentros nacionales
en Colombia, Ecuador, Bolivia, El Salvador. También
se realizo un campamento de jovenes en México con
una participacion total de 300 jovenes, de los cuales el
34% han sido mujeres provenientes de organizaciones
productoras de azucar, café, banano, miel, cacao, vinos
y artesanias. En este se compartieron compartieron
experiencias e identificaron propuestas para sus
paises, ademas, analizaron el borrador de la estrategia
de inclusion de jovenes de CLAC. Asi mismo, se han
conformado comités de jovenes en cinco de estos
paises y tres cuentan con comisiones de inclusion.
Se realizaron entrenamientos dirigidos a jovenes en
catacion, mercado, cadenas de valor, entre otros.
Registrando una participacion de 1556 personas,
adultas y jovenes en acciones de inclusion, el 42% son
mujeres.

r_:a;a de Herramuentas

para la inclusién de género
en organizaciones de base
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Lumplimiento Social

En el eje transversal proteccion infantil se avanzo en el
cumplimiento de la politica de proteccion infantil y del adulto
vulnerable de CLAC, asi como en la comprension y aplicacion
de parte de nuestras organizaciones miembro de los criterios
del Comercio Justo y normas nacionales en torno al trabajo e
inclusion de los menores de 18 afios, poniendo un mayor énfasis
en las siguientes lineas de accion:

Desarrollo de capacidades del equipo operativo y de
nuestras organizaciones miembro, asi como de las
Coordinadoras Nacionales sobre la tematica de trabajo
infantil y libertad de trabajo.

Contactos y exploracion de alianzas con instancias
nacionales o locales de proteccion infantil, publicas
y privadas, lo que nos permitio tener una mejor
comprension de los nuestros potenciales aliados en el
tema y conformar algunas alianzas.

Validacion de la estrategia de CLAC sobre proteccién
infantil y de herramientas y metodologias para ponerla
en practica, las cuales se esta en proceso de difundir y
fomentar entre las organizaciones.

En cumplimiento de la politica de proteccion infantil
y del adulto vulnerable, han entrado en vigor nuevos
procedimientos para la comunicacion y declaracion de
consentimiento con la politica de nuestros visitantes y
colaboradores externos y para obtener las autorizaciones

para toma de entrevistas y material audiovisual a menores
de edad.
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Algunos logros a destacar son:

® En Guatemala se hainiciado un proyecto enfocado a buenas practicas laborales y proteccion infantil en la zona
de San Marcos, incluyendo actividades de concientizacion y capacitacion a la Junta Directiva y personal técnico
de la organizacion participante; asi como el desarrollo de una politica de proteccion en esa organizacion, un
analisis de las principales vulnerabilidades que pudieran afectar a nifiez y adultos en las areas de produccion
de café y elaboraciéon de un plan de accién que se estara implementando en el 2018.

® EnParaguayyen Colombiase han formalizado alianzas e iniciado acciones conjuntas con actores del Gobiernoy
de la sociedad civil, identificando temas de interés comun en los cuales podemos unir esfuerzos en la prevencién
y remediacion al trabajo infantil. Estos actores son: la Secretaria Nacional de la Nifhez y la Adolescencia, el
Consejo Local de Nifiez del distrito de Independencia y el Proyecto financiado por USDOL “Paraguay Okakuaa”,
en Paraguay; el Ministerio de Trabajo, la red de empresas contra el trabajo infantil, la ONG Save the Children y
académicos del area de pediatria social en Colombia. En Colombia también se ha participado en el proceso de
consultas lideradas desde el Gobierno para la revision de la legislacion sobre trabajo infantil.

|

® Las Coordinadoras nacionales en Costa Rica y México se han ido apropiando del tema avanzando en la
construccion de sus politicas de proteccion infantil a nivel pais. También, por ejemplo, en la generacion de
alianzas con actores publicos en Costa Rica y en la creacion de la comision de inclusion en México.

@ Desde CLACy en alianza con actores del Gobierno, hemos brindado talleres de capacitacion, concientizacion
y socializacion de herramientas y acciones para el abordaje del trabajo infantil, con la perspectiva de que las
organizaciones se apropien de las mismas y las implementen con el apoyo de CLAC. Un total de 29 talleres
fueron implementados en 111 organizaciones de Paraguay, Jamaica, Republica Dominicana, Bolivia, Colombia,
Peru, Panama, Costa Rica, Nicaragua, Guatemala, El Salvador y México.

® Varios de estos talleres han permitido avanzar en el anélisis de trabajo infantil peligroso, reconociendo la
diferencia entre tareas adecuadas y permitidas para la adolescencia y tareas peligrosas y prohibidas, en los
procesos productivos de café, banano, cacao y caha de azucar en Paraguay, Colombia, México, Belice, Peru,
Guatemala, Republica Dominicana y El Salvador. Ese analisis se continuara en otros rubros productivos y paises
en el 2018.

Hemos aprendido tanto sobre el
tema de normativas, como nosotros
podemos prevenir y garantizar la
calidad del nifio y del adolescente
dentro de nuestro distrito y de
nuestra organizacion.

Es basico e importante conocer sobre
las leyes de nuestro pais, sobre el
tema de trata de menores, sobre el
tema de abuso y explotacion infantil
y asi no solamente mejoramos la
calidad de nuestra organizacion,
también mejoramos la calidad de
vida de nuestros ninos, también de
nuestro distrito y de nuestro pais.

Lyly Pareja Madera

Técnico

Cooperativa Agraria Cafetalera San Fernando,
Peru.




Soberania Alimentaria

La Soberania alimentaria, diversificacion productiva y el comercio justo local son apuestas necesarias
para la construccion de sistemas alimentarios mas sostenibles y resilientes. Los pequenos productores
y productoras cultivan mas del 70% de los alimentos que se consumen en el mundo y son actores claves
para el desarrollo, la eliminacion del hambre, erradicacion de la pobreza y la proteccion de recursos
naturales. Las organizaciones de pequenos productores(as) de comercio justo, articuladas a nivel regional
a través de CLAC, han incluido la soberania alimentaria como parte de los ejes transversales de trabajo.

A partir de ello se evidencia que la Soberania
Alimentaria no solo se trata de garantizar el acceso a
los alimentos, sino también garantizar el derecho de
las poblaciones (especialmente rurales) a construir
un modelo productivo, de distribucion y consumo
adecuado para su realidad local. Dicho modelo debe
ser compatible con la sostenibilidad de la madre
tierra y el planeta, inclusivo y en busca de una mayor
equidad.

Junto a la soberania alimentaria, varios movimientos
campesinos en el mundo estan promoviendo la
agroecologia como “modo de ser, de vivir y de
producir”, y también como “proceso social, cultural
y politico”, que armoniza las relaciones entre la
naturaleza y los seres humanos. Asi mismo, busca la
revalorizacion de los territorios, la defensa del agua
y las semillas nativas, el patrimonio cultural de los
pueblos rurales y todas las herencias ancestrales.

Muchas organizaciones miembros de CLAC trabajan a
diario en el tema de Soberania Alimentaria y desde
CLAC se ha iniciado un proyecto de pequeiia escala
de sistematizacion de lecciones aprendidas en esas
actividades. Iniciamos en el 2017 con una organizacion
cafetalera en Meéxico, la Unién Majomut , que ya
tiene muchos anos de haber invertido esfuerzos en
este tema, particularmente con grupos de mujeres.
Queremos aprender de esa experiencia y socializarla
por medio de nuestros canales de comunicacion con
los demas miembros de CLAC. Los resultados estaran
disponibles en el afio 2018.
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Es por ello que CLAC tiene un Programa de Cambio
Climatico, cuya finalidad es incrementar las
capacidades organizacionales de nuestros miembros
para enfrentar los efectos del Cambio Climatico, y por
ende ser mas resilientes. Es por ello, que a lo largo
de esta memoria, se puede observar como desde las
distintas areas de trabajo de CLAC se abordado este
tema, y muchos de los proyectos implementados
tienen este enfoque.

Sin embargo, también hay otras cosas que contar en
relacion a esta tematica. Asi que otro de los logros
mas destacados durante el 2017 ha sido la Alianza
Ambiental Sostenible de Sierra Nevada (Colombia).
La Alianza se compone por 5 grupos certificados de
banano y 6 asociaciones certificadas de café de la
Sierra Nevada de Santa Marta, cuyo objetivo es la
conservacion de las aguas que nacen en las zonas
medias cafeteras y altas de la sierra e irrigan el
municipio de zona Bananera.

0 E I imat ico
Las manifestaciones del cambio climatico se observan en todas las regiones. Debido al ritmo acelerado

y a la magnitud considerable de los cambios del clima, que estan modificando las dinamicas naturales
e impactando negativamente los ecosistemas y a la sociedad en su conjunto.

Con la estrategia de establecer corredores biologicos
de conservacion de la principal fuente de agua, se
han llevado a cabo acciones de educacion ambiental
y sostenibilidad entre las 11 asociaciones y otras
entidadeslocales, conunalcancede 1.000 productores
beneficiados en seis Macro-cuencas, (Rio Bonda, Rio
Cdrdoba, Rio Frio — Rio Sevilla — Rio Tucurinca — Rio
Fundacion).

Paralelamente, se ha desarrollado otro proyecto
ambiental en el norte de Colombia, donde han
participado 2 organizaciones de banano y 18
Corporaciones de Trabajadores(as) de l|a zona
bananera de Uraba. En un primer taller de Diagndstico
Ambiental y Cambio climatico se evidenciaron
requerimientos comunes entre todos los municipios
de la zona y la necesidad de trabajar en conjunto, y
desde esta reflexion, se inicio en el 2017 un proceso
de conformacion un proyecto de Concientizacion
y educacion ambiental a la comunidad en general,
donde cada una de las organizaciones participantes
aportan una contrapartida de su prima social.
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Asi mismo, se han impartido varios talleres de
Diagnéstico Ambiental y Cambio Climatico en
organizaciones cafetaleras de Colombia donde se ha
capacitado en las tematicas del fenomeno del cambio
climatico, se ha estimulado el fortalecimiento en
procesos individuales de mitigacion de contaminacion
ambiental y adaptacion al Cambio Climatico y se ha
animado a la realizacion de acciones conjuntas en
procesos de sensibilizacion y educacion ambiental a
las diferentes comunidades. Conjuntamente, serealizé
una Jornada de Capacitacion en Cambio Climatico a
implementadores de la certificacion y técnicos de 30
organizaciones de Banano, Café y Panela de Colombia.

En Ecuador se impartid un taller para elaboracion
de planes de adaptacion al cambio climatico en
Fincas de El Oro-Machala. Los objetivos del taller se
centraron en sensibilizar y capacitar sobre cambio
climatico, analizar los riesgos y oportunidades
frente a este fendmeno y aprender a disefiar un
plan de adaptacion ante el mismo.

Por otra parte, en México se realizé un diagndstico
situacional de cambio climatico y productividad con
las organizaciones de este pais, con la finalidad de
facilitar la toma de decisiones e implementacion de
acciones.

Otras acciones destacables en la region se han
desarrollado en el marco de la colaboracién
con Fairtrade Finlandia, donde gran parte de los
recursos financieros y humanos se han invertido
para el desarrollo de acciones relacionadas con el
cambio climatico, principalmente basadas en la
generacion de conocimiento. Adicionalmente, en el
ano 2017 se orientaron parte de los esfuerzos para
darle seguimiento y fortalecer actividades que se
implementaron en los anos anteriores.

Dentro de la colaboracion con Fairtrade Finlandia se
llevé a cabo la implementacion de la encuesta sobre
manifestaciones, impactos, vulnerabilidad y acciones
de mitigacion y adaptacion al cambio climatico en
las Organizaciones de Pequenos(as) Productores (as)
de café de Latinoameérica y el Caribe. El objetivo de
la implementacion de estas encuestas es tener un
panorama mas completo de la situacion actual de esta
problematica, y asi contribuir a la toma de decisiones
para orientar el programa de Cambio Climatico de
CLAC.

Paralelamente y dentro del marco de colaboracién
con Fairtrade Finlandia, a lo largo del 2017, se
llevaron a cabo 5 talleres sobre cambio climatico
con herramientas desarrolladas en afos anteriores
(curso de cambio climatico y manuales) en Bolivia,
Colombia, Pera y Ecuador, con promotores y directivos
de diversas organizaciones, asi como con personal
operativo de CLAC.

Adicionalmente, se continué con el apoyo de
la recuperacion de ecosistemas naturales en la
Cooperativa La Fortuna, en El Salvador. Durante el
2017 se llevaron a cabo varias actividades de siembra
de arboles nativos y mantenimiento del proyecto.

Por udltimo, mencionar que se elaboré y publico
un manual de uso sostenible del agua en espafiol
y portugués, a partir de las experiencias de las
organizaciones que aplicaron al concurso que se
realizé desde Progreso Network en el 2016, en el
marco del Programa de Cambio Climatico.




Resumen ejecucion financiera

- Fondos Fi $2,333,235ﬂﬂ 47%

- Fondos Café, Cacao, Banano Fl $943,739.00 19%
- Plan de Desarrollo Café $280,960.00 6%
- Proyecto TRIAS $108,179.00 2%
- Proyectos FT Finlandia $404,432.00 8%
- Proyecto Mesas de Dialogo /Fairtrade Irlanda $45,000.00 1%
- Proyecto Miel para el Futuro / FT Alemania $24,384.00 0%
- Fondos para Encuestas de Hogares Fl $9,132.00 0%
- Apoyo Emergencia Huracan Mathew FTF $38,518.00 1%
- Membresias y Fondos Propios $4,247.00 0%
- Servicios de Evaluacion de Impacto $157,310.00 3%
- Proyecto BTC $63,735.00 1%
- Proyecto Shared Interest $2,800.00 0%
- Proyecto Jovenes, Café y Cambio Climatico Bolivia/ FT Alemania-LIDL $57,816.00 1%
- Proyecto Género y Soberania Alimentaria /Sodexo - FT Foundation $23,023.00 0%
- Fondos cambio climatico / FT Foundation $22,997.00 0%
- Fondos Fl 2016 $457,885.00 9%
RES $4,977,392.00 100%

- Personal de campo, gastos de viaje y actividades de campo (talleres,
entrenamientos, intercambios de experiencias, participacion en ferias,

acompafamiento técnico, etc) $3,401,454.00 73%
- Incidencia $96,689.00 2%
- Actividades MEL $102,549.00 2%
- Comunicaciones y promocion del Comercio Justo $136,521.00 3%
- Gobernanza (participacion en consultas de estandares, reuniones del

Consejo de Directores y otros comités, reuniones dentro del sistema Fl) §152,422.00 3%
- Gastos administrativos y personal administrativo $407,684.00 9%
- Fortalecimiento y operatividad de Coordinadoras Nacionales $345,495.00 7%
Sub Total Ejecutado $4,642,814.00
Fondos por aplicar $334,578.00
TOTAL D RES $4,977,392.00 100%
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Uesde las Coordinadoras

Las Coordinadoras Nacionales son muy importantes dentro de CLAC, puesto que constituyen su fuerza operativa. Estan
constituidas por las organizaciones de pequenos productores de Comercio Justo en cada pais, independientemente de

lo que producen. Hasta el momento, existen 14 Coordinadoras Nacionales constituidas legalmente en México, Guatemala, i,_

El Salvador, Nicaragua, Costa Rica, Republica Dominicana, Haiti, Peru, Brasil, Colombia, Bolivia, Chile, Paraguay y Ecuador.
Es importante senalar que las Coordinadoras Nacionales tienen sus propios procesos, estructuras y toma de decisiones.

En esta seccion se hace un recorrido de las principales actividades de cada una de ellas:

Coordinadora_Mexicana de Pequefios Productores
de Comercio Justo, CMCJ

La Coordinadora Mexicana de Comercio Justo
(CMCJ), comprometida con el fortalecimiento de las
Organizaciones(as) de Pequeiios(as) Productores(as)
de México, coordind 19 eventos entre talleres y giras
deintercambio de conocimientosysaberesdediversos
temas: cumplimiento de estandares, analisis de
riesgo en café, analisis de resultados del diagndstico,
estrategias de cambio climatico, proteccion infantil,
y planeacion de actividades de género, en las cuales
participaron 55 organizaciones y 361 productores(as)
de los principales productos de México. Destacandose
la consulta de estandares de Organizaciones(as) de

Pequenos(as) Productores(as) del sistema Fairtrade y
talleres sobre proteccion infantil para entender mejor
este proceso desde las organizaciones.

La CMCJ liderd 20 reuniones de trabajo con diferentes
actores: Universidades ECOSUR (San Cristdbal/
Tapachula), CHAPINGO (Centro de Investigaciones
Interdisciplinarias para el Desarrollo Rural Integral/
Centro Regional Universitario Oriente), el Centro de
Investigacion Cientifica de Yucatan (CICY), el Centro
de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio
del Estado de Jalisco (CIATJ), entre otros, asi como

con representantes de instituciones politicas como el
Fideicomiso Sur Sureste de la Comisién Nacional de
Gobernadores (FIDESUR).

Se promovié el comercio justo a través de ferias,
seminarios, foros, festejos del Dia Internacional
del Comercio Justo, mercados, declaratorias de
universidades de comercio justo.

En materia de incidencia, la Coordinadora Mexicana
logro la declaratoria de una de las mas grandes
universidades de agricultura en México,



la Universidad Auténoma Chapingo (www.chapingo.
mx). También, se avanzo en la firma de convenio
el Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR) y se ha
dado seguimiento al programa de trabajo de la
Universidad Politécnica de Huatusco y |la organizacion
COORPROVER. En politica publica ha logrado
establecer el puente de comunicacién entre érganos
del gobierno federal y estatal a través del FIDESUR vy
presencia en otras organizaciones como el consejo
nacional de organicos entre otros.

Meéxico fue sede de 2 encuentros de redes
de productos, la Red miel y la Red de Jugos.
Adicionalmente, participaron productores mexicanos
en la reunion de la red de jugos de Latinoamericana
que se llevo a cabo en Brasil.

La Coordinadora Mexicana sirvio como enlace de los
apoyos, recursos y solidaridad recibida tras los sismos
del mes de septiembre. Los apoyos llegaron desde
algunas organizaciones de México, personal de CLAC,
Coordinadoras Nacionales como la de Guatemala vy
desde la oficina de Fairtrade Alemania.

Loordinadora Guatemalteca de Pequenos
Productores de Comercio Justo, CGEJ

La Coordinadora Guatemalteca de Pequenos(as)
Productores(as) de Comercio Justo, cuenta con
personeria juridica desde el ano 2008, como una
organizacion de segundo y tercer nivel, a través de 21
organizacionesasociadasqueaglutinanamasde 25 mil
familias que producen, crean mas del00 mil empleos
en el campo, exportan productos con estandares de
calidad internacional, generan importantes sumas de
divisas para el pais y promueven el desarrollo de al
menos 150 mil guatemaltecos.

Estas organizaciones que integran la coordinadora
estan distribuidas en once departamentos de
Guatemala con tres productos certificados: café, miel
de abeja y vegetales, las cuales se caracterizan por
dinamizar las economias locales gracias a los premios
sociales de las ventas de sus productos de manera
directa lo que acorta sustancialmente la cadena de
comercializacion.

La Coordinadora Nacional tiene como fin principal
coordinar y apoyar a las organizaciones guatemaltecas
de pequeiios productores certificadas en el sistema
de comercio justo, para elevar el nivel de vida y
bienestar de la poblacion vinculada; fortaleciendo y
consolidando las organizaciones, las relaciones entre
los productores y el sistema de comercio justo.

Su mision es coordinar y representar a las
organizaciones de pequenos productores, incluyentes
y certificadas en el sistema de Comercio Justo; incide
en las politicas publicas y organizaciones privadas
relacionadas, gestiona capacitacion, inteligencia de

mercado y servicios financieros; para promover la
competitividad y auto-sostenibilidad de las asociadas.

Durante los 4 afos anteriores y gracias al apoyo de
CLAC se desarrollé el Proyecto Fairtrade Finlandia
con las organizaciones de café, proyecto que vino
a fortalecer el que hacer de las organizaciones y
principalmente el de la coordinadora.

_ O i P
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[oordinadora de El Salvador de

Pequeios Productores Organizado

La Asociacion Coordinadora Salvadorefia de
Pequenos(as) Productores(as) Organizados de El
Salvador (CESPPO), ha desarrollado durante el afo
2017 un proceso sostenible en diferentes areas, que
le ha permitido impactar en el desarrollo social de las
familias en las cooperativas.

En el area de Finanzas se trabajo en la Estrategia
de Sostenibilidad Financiera, que tiene como base,
invertir y desarrollar proyectos empresariales
en mujeres y jovenes, ademas que la CESPPO
incremente su capital. En el area de Comercializacién
y Mercado, la CESPPO participd en las principales
ferias internacionales y nacionales con el apoyo del
Consejo Salvadoreiio del Café. Como resultado el café
Fairtrade de El Salvador es comercializado el 100%
en mercados de Europa y Estados Unidos. En el area
de programas, con gran satisfaccion se concluyeron
dos afos de participacion en el proyecto regional
FENIAGRO — PERI-FIDA, el cual, dio como resultado la
participacion por dos anos en eventos de intercambio
de conocimiento en Paraguay, Colombia, y Guatemala,
asi como en talleres regionales especializados para
cacao y café.

En el 2017 concluyd también un proyecto de 3 anos
de alianza con la ONG Belga TRIAS, con un impacto
en resultados de mas del 87% en la percepcion de
cambios en las Organizaciones de Pequefios(as)
Productores(as), segun la medicion SPIDER que se

implemento en diferentes areas.

i

5, CESPPD

La Iniciativa para el Desarrollo del Productor que se
desarrolla en la organizacion El Sunza se completa y se
da el comienzo de la implementacion de 71 Hectareas
de riego.

Ademas, dicho proyecto incluye la perforacion de
un pozo y el establecimiento de un sistema de riego
por aspersion, con fondos Ben & lJerry’s y con las
coinversiones de la propia organizacion. En el area
de Género y Jovenes, se trabajo en apoyar con cursos
especializados de cacao y barismo, asi como con
asistencia empresarial con un enfoque de cadena para
la implementacion de la campana “El Comercio Justo
es Inclusivo”. Esta campafia busca visibilizar el rol de
las mujeres en las Organizaciones de Pequefios(as)
Productores(as) y en la agricultura.



Coordinadora Nicaraguense de Organizaciones.
de Pequefios Produciores de Comerio Justo, CNCJ

La Coordinadora Nicaragiiense de organizaciones
de pequefios(as) productores(as) de Comercio Justo
(CNCJ-Nic), arribd en el 2017 a sus tres anos de haber
sido constituida como una plataforma de integracién
de las organizaciones Certificadas Comercio Justo en
los producto: café, cacao, miel, ajonjoli, mani, fruta,
curcuma y Jengibre. En Nicaragua el producto café
ocupa el 89% de las organizaciones de pequefios(as)
productores(as) y productoras(as) certificadas
Fairtrade, el restante 11% se distribuyen entre el resto
de productos mencionados anteriormente.

Los logros mas importantes vy significativos
alcanzados en el afio 2017 en el pais, en el proceso de
fortalecimiento de la Coordinadora fueron:

. En cacao, se ha mejorar significativamente
la comunicacion y dinamicas de trabajo con las
organizaciones productoras. Asi mismo, dos
organizaciones nicaragienses de cacao participaron
en la reunion de la Red Cacao de CLAC, donde se did
continuidad al proceso de fortalecimiento de |la Red.
Ademas, se han realizado varios encuentros entre
organizaciones productoras y personal de CLAC para
la definicion de las lineas de trabajo organizaciones
de pequenos(as) productores(as) de cacao de cara al
2018.

Un aliado importante en éste 2017 en cacao, ha sido
Ritter Sport, empresa de chocolates de Alemania, con
presencia en Nicaragua, con la cual se han coordinado
actividades dirigidas a fortalecer a las organizaciones
de pequenos(as) productores(as), habiéndose

creado una herramienta de diagnodstico, en lo social
econdmico- productiva — ambiental, para avanzar
en el proceso sostenibilidad de las organizaciones,
ademas de la capacitacion dirigida a fortalecer el
manejo y comprension sobre finalidad, principios vy
estandares comercio justo.

s En café, se finalizo exitosamente el proyecto
Fairtrade Finlandia/CLAC, dejando una Coordinadora
Nicaragiuense, fortalecida internamente y con mayor
presencia en el pais, tanto a nivel de organizaciones
de pequefios(as) productores(as) como de actores
aliados, entre ellos el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (lICA), el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) y La
Escuela Nacional. Con éste proyecto se realizaron
una diversidad de actividades productivas, las mas
significativas fueron, la formaciéon de 20 promotores
hijas e hijos de productoras(es) (25% mujeres) en curso
especializado sobre produccion de café sostenible a
pequena escala, quienes trabajaran a lo interno de
sus cooperativas, el fuerte impulso a la caficultura
organica con el fortalecimiento de 16 pequenias
plantas de insumos organicos, que produjeron una
variedad de productos e insumos organicos.

Ll Otros fueron: el estudio realizado sobre
el impacto en organizaciones certificadas en café
Comercio Justo Fairtrade Nicaragua, el cual reflejé que
el 65.87% de la muestra reconocieron gue Comercio
Justo les ha permitido renovar sus cafetales, mejorar
en el manejo de sus plantaciones de cafe y

cubrir necesidades bdsicas, otro aspecto valorado
positivamente fue el impacto generado por comercio
justo en la toma de decisiones, cohesion organizativa,
politicas internas, una gestion transparente.

- La CNCJ-Nic y las organizaciones SOPPEXCCA,
PRODECOOQP,TierraNueva, Las Diosas, DelCampoyUCA
Miraflor, participantes en la EXPOAPEN 2017, fueron
ganadoras con el segundo lugar como organizaciones
Comercio Justo en la promocion de marcas y
productos. La finalidad es asegurar la promocion
y divulgacion en el mercado local de productos
manufacturados de: café, cacao, miel, ajonjoli,
entre otros, de las organizaciones participantes. La
EXPOAPEN, es la feria internacional mas importante
para el sector productivo nicaragliense, en la cual
participan consumidores, proveedores compradores
nacionales e internacionales.

—
F NCUENTRO COOPERATIV DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL
PORTALECIEMDS CAPACIBABES PARA UN COMERCID IWSTE
T UN DESAMROLLE SESTINIBLE
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Coordinadora Nacional de Comercio Justo
Costa Rica-Panama, CNCJCR-P

El afio 2017 ha sido un ano crucial en la participacion
de la Coordinadora Nacional de Organizaciones de
Pequenos Productores de Costa Rica y Panama, en la
Red Costarricense de Agricultura Familiar REDCAF. El
proposito de la Red es “Promover la articulacion, la
coordinacion y el dialogo nacional para la incidencia,
la construccion e implementacion y el seguimiento
de politicas publicas diferenciadas para la Agricultura
Familiar; mediante acciones y estrategias que
contribuyan con la asignaciéon de recursos y con el
fortalecimiento de las unidades productivas familiares
y sus organizaciones, impulsando su mejoramiento
integral y el empoderamiento local y nacional, con
miras al desarrollo territorial sustentable y a la
Soberania y Seguridad Alimentaria y Nutricional”.

La Presidenta de la Coordinadora, la sefora Sonia
Murillo, es parte del Comité Coordinador en
representacion del espacio para productores vy
productoras a nivel nacional. La representacion
de la Coordinadora Nacional en esta instancia es
trascendental en el afan de exponer la importancia
del Comercio Justo como parte de la estrategia a
seguir, en la busqueda de fortalecer la economia de
nuestras familias productoras e impulsar en nuestros
mercados locales y consumidores la sensibilizacion de
preferir productos nacionales y producidos por en el
seno de la Agricultura Familiar, en su diversidad de
representaciones.

Durante segundo afno consecutivo en el 2017, se
implementd el Proyecto Promocion de los Cafés
de Comercio Justo de Costa Rica en los mercados
internacionales de alta calidad, los canales mas
aprovechados para el desarrollo de este proyecto son
las dos ferias de café mas importantes del mundo la
SCAA vy la SCAE; el proyecto se desarrolla en asocio
entre CLAC, |la Asociacion de Cafés Finos de Costa Rica,
Fairtrade International y la Coordinadora Nacional.

El proyecto promueve la exhibicion de una seleccion
de los mejores cafés de 8 Organizaciones(as) de
Pequenos(as) Productores(as) certificadas Fairtrade de
Costa Rica en las principales ferias internacionales de
café mas importantes del mundo. Su objetivo principal
es posicionar a los cafés certificados comercio justo de
Costa Rica dentro del sector de cafés de alta calidad o
de especialidad.

Otro aporte destacado durante el 2017 es la realizacion
de 8 talleres sobre “Formulacion y disefio del plan
de negocios para un proyecto ligado al modelo
«Agroturismo Justo y Solidario» como alternativa de
diversificacion empresarial, se han implementado con
apoyode lICAy el Gestor de CLAC a nivel pais, dirigidos a
4 Organizaciones(as) de Pequefios(as) Productores(as):
PROBIO, COOPEVICTORIA R.L, COOBANA R.L. vy
AGROATIRRO R.L.

Durante el aho, se realizaron 6 capacitaciones y
talleres nacionales para fortalecer las capacidades
agro-empresariales dirigido a las Organizaciones(as)
de Pequenos(as) Productores(as) en Panama vy
Costa Rica en atencion en productos como café,
banano, pina y cafia de azucar. Se ha participado en
4 consultas desde Fairtrade Internacional, siendo la
mas trascendental la Revision Consulta Estandar para
Organizaciones de Pequenios Productores Fairtrade,
con la participacion de 15 Organizaciones(as) de
Pequenos(as) Productores(as) de Costa Rica y 2 de
Panama.

Ademas, la Coordinadora Nacional en su gestion
de incidencia integra la “Plataforma Nacional
de Produccién Sostenible de Pina” teniendo los

espacios propietarios y suplente por parte del sector
productivo de pequefios y medianos productores en
el Comité Nacional de Seguimiento cuyo papel es
analizar, mejorar y acatar las acciones lideradas por el
estado en el plan de accion para el fortalecimiento de
la produccion y comercio responsable de pifna”.




la Iniciativa Colombiana de Pequefios Productores de

Lomercio Justo, Solidario y Sostenibl

La Iniciativa Colombiana de Comercio Justo de
Colombia en el afio 2017, fortalecio su apuesta politica
y estructural representando y realizando acciones
en los aspectos organizacionales, productivos vy
economicos, especialmente en aquellas que definen
la recuperacion y cuidado de los criterios y principios
del Comercio Justo, el cual se ha configurado como
uno de los movimientos mas importantes en las
ultimas décadas dignificado la participacion de los
pequenos productores en el mercado.

CLAC ha jugado un papel fundamental para el
fortalecimiento de dichos aspectos durante el ano
2017, pues se suscribieron 5 convenios que le han
permitido mejorar su estructura administrativa.
Ademas de recursos importantes, se conto
con espacios que fortalecieron la formacion vy
representacion organizacional y politica en instancias
del orden privado y publico. Se llevaron a cabo
acciones como la revision de politicas publicas
con representantes del Gobierno en cuanto a la
normatividad que regula la contratacion de menores
y el trabajo del adulto mayor, ademas de espacios
de formacién y construccién organizacional para los
jovenes incluyéndolos y convirtiéndolos en actores
fundamentales de las organizaciones de pequenos(as)
productores(as).

La Iniciativa, durante este periodo, participo de la
revision de los Estandares del sistema Fairtrade. En
este espacio se contextualizé a los participantes

sobre los cambios e incidencias de lo ultima reforma
de los criterios de comercio justo, a nivel regional e
internacional.

Las organizaciones agremiadas a la |Iniciativa
Colombiana, con el apoyo de CLAC, han fortalecido
el cumplimiento de sus objetivos estratégicos
desarrollando actividades fundamentales para el
cuidado y preservacion de los recursos naturales y en
manejo y cuidado del agua. Las anteriores acciones
fortalecen la apuesta mads importante que es la
conversion a la produccion organica.
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Loordinadora Colombiana de Comercio Justo, CCCJ

El 2017 fue un ano de grandes avances para la
Coordinadora Colombiana de Comercio Justo de
Colombia (CCCJ), a pesar de algunas dificultades
administrativas que ya se subsanaron. En este afo se
inicio en los primeros meses con la “reorganizacion
de la casa”, comenzando por la reconstruccién de la
contabilidad y parte de los compromisos de indole
legal de la CCCJ.

La CCC] fue participe de varios encuentros
relevantes del movimiento de Comercio Justo en
el 2017. En febrero estuvieron en el encuentro de
implementadores y jovenes en Alcal3, Valle del Cauca.
En junio participaron en el encuentro de Comercio
Justo en Medellin, aprovechando el Foro mundial de
productores de café que se llevo a cabo en la misma
ciudad.

Por otro lado, en Colombia se adelantaron reunionesy
talleres en relacion a la proteccion infantil, por lo que
fue una buena oportunidad para el trabajo conjunto
entre |a Iniciativa y la Coordinadora de Colombia en
agosto.

En ese mismo mes, se realizo la revision de Estandares
a nivel Nacional, espacio en el que se conto con
la participacion de la mayoria de organizaciones
de Colombia. En este evento de consulta se hizo
una revision teniendo como base la propuesta de
Fairtrade y los analisis realizados por organizaciones
Y por regiones.

Las dos organizaciones de representacion en Colombia
(Iniciativa Colombiana de Comercio Justo y Solidario
y la Coordinadora Colombiana de Comercio Justo)
avalaron la propuesta de Colombia. Después, en
septiembre se hizo la retroalimentacion y validacion
del trabajo de estandares resultado de una reunion
con representantes de la Coordinadoras Nacionales
de los diferentes paises de Latinoamérica y el Caribe
en Ciudad de Panama3, Panama.

Luego en octubre, la CCCJ participé en compahia
de todas las organizaciones en la feria de Cafés de
Colombia EXPO. Esta es la feria especializada en la
promocion de cafés especiales mas importante de
Colombia y América Latina. Este evento integra toda
la cadena de valor del café y ofrece un escenario para
exponer y dar a conocer las tendencias e innovaciones
del mercado del café a nivel nacional e internacional.

Finalmente, en noviembre se CCCJ] dio su
Retroalimentacion a la Politica de Género y Juventud
de CLAC, convocado por CLAC en Quimbaya, Quindio;
y en diciembre, la Coordinadora asistio también en
un evento en el que se destacod el Comercio Justo
en Colombia como un modelo a implementar con
las victimas del conflicto Colombiano, realizado en
Ibagué, Tolima.



Coordinadora Ecuatoriana de Comercio Justo.

CECd

La Coordinadora Ecuatoriana de Comercio Justo
(CECJ) en el 2017 cambid su directiva para el periodo
2017 — 2019, cuyos objetivos son, la representacion e
incidencia de sus organizaciones socias a nivel local e
internacional.

Los temas de incidencia que se han destacado
durante el 2017 son los siguientes: Apoyo para el
reconocimiento de la Escuela Superior Politécnica
de Chimborazo - ESPOCH, como Universidad
Latinoamericana por el Comercio lJusto, quienes
han desarrollado varias actividades de promocion y
difusion del Comercio Justo. Asi mismo, se realizaron
foros nacionales e internacionales con el Instituto de
Altos Estudios del Ecuador IAN, 5K por el Comercio
Justo, ferias en los eventos y son los ganadores en
la construccion de una aplicacion maovil que servira
como catalogo de productos de Comercio Justo.

También, se continud con una activa participacion en
las mesas de discusion de la estrategia ecuatoriana
de comercio con la finalidad de elevar a politica
publica. En mayo se hizo una presentacion en el
Foro Internacional de Comercio Justo en Bolivia
donde se muestra el arduo y sostenido trabajo, asi
como también las dificultades enfrentadas en este
gran espacio de incidencia ganado con el gobierno
ecuatoriano.

La CECJ, durante el 2017, ha ejecutado dos proyectos
muy importantes para su fortalecimiento: el Proyecto
TRIAS, donde se dio énfasis en la participacion de
Género y Generacional, teniendo como resultado
la eleccion de un nuevo “Comité GEN GEN” para
el periodo 2017 — 2019 con participacion de un
representante de trabajadores(as) de las plantaciones.

Adicionalmente, se aprobd la Politica GEN GEN vy se
socializé en el marco del Ill Encuentro Nacional de
Jévenes y Género. Ademas se facilitaron siete talleres
sobre Aplicadores de los Sistemas Internos de Control
- SIC.

Otra actividad importante fue la ejecucion del
proyecto con ALADI para la promocion y difusion del
Comercio Justo a nivel nacional, con la construccion
de las fichas de impacto y el desarrollo del Foro
Nacional de Productos de Comercio Justo

La CECJ en el 2018, ha legalizado seis organizaciones
como Ssus nuevas socias y tiene aprobado dos
organizaciones mas, lo cual le permitira tener una
mayor representacion y sostenibilidad.
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Coordinadora Boliviana

CNCJ-Bolivia

de Comercio Justo,

Entrelasactividades masrelevantesdelaCoordinadora
Nacional de Comercio Justo de Bolivia (CNCJ-Bolivia)
en la gestion 2017 destacamos el “ler Encuentro
Internacional de Comercio Justo: una alianza para
el Desarrollo Sostenible”, con participacion de las
Coordinadoras Nacionales y Organizaciones(as) de
Pequenos(as) Productores(as) de Comercio Justo de
Ecuador, Peru, Chile, Republica dominicana, Colombia
y Bolivia. Las experiencias de incidencia compartidas,
apoyaron al proceso de fortalecimiento y visibilizacion
de la CNCJ-Bolivia.

Se firmd un convenio de apoyo interinstitucional con
la Federacion de Cooperativas Agroindustriales de
Nicaragua (FENIAGRO, R.L.), para la elaboracion de
la propuesta de Tratamiento Tributario Diferenciado
para las Organizaciones de comercio justo de Bolivia.

Con el propdsito de contar con una herramienta guia
para el accionar de la CNCJ-Bolivia, se ha construido
el Plan Estratégico Institucional guinquenal (PEl),
teniendo como lineas estratégicas:

1 Fortalecimiento institucional y de las
redes por productos.

2. Desarrollo de las organizaciones de
pequenos productores.

3 Incidencia politica y posicionamiento
institucional.

4. Promocion del Comercio Justo

como eslabon de la cadena que
une Organizaciones de
pequenos(as) productores (as)y el
mercado en la Economia Plural.

5. Desarrollo de mercados promoviendo el
comercio justo.

El proyecto de café, “Jévenes liderando la adaptacion
al cambio climatico en café de comercio justo, en
Caranavi - Bolivia” recibio la visita de evaluacion
de la Unidad de Programas y Proyectos de la CLAC,
logrando el 75% de cumplimiento, en base a las
actividades de administracion y transparencia,
eventos de capacitacion y comunicacion. Segun los
productores, las Escuelas de Campo (ECA’s) fueron
una de las actividades mas exitosas.

En el “ler. Encuentro Nacional de Jdovenes de
organizaciones de Comercio Justo de Bolivia”, con la
participacion de 35 (54% mujeres y 46% hombres)
representantes de las 5 redes por producto de la
CNClJ-Bolivia; donde se eligio al directorio del comitée
de jovenes de Comercio Justo. El comité quedo
conformado de la siguiente forma:

. Presidencia: Red Cacao.

- Vice presidencia: Red Café.

- Secretario de Actas: Red Quinua.
- Tesoreria: Red Artesanias.

- Vocal: Red Castafia.



Eﬂﬂrdinadﬁra Nacional de Comercio Justo-Pert.

NCJ-Perd

La Coordinadora Nacional de Comercio Justo de
Peru (CNCJ-Perd) en el 2017 realizé las siguientes
actividades:

El Consejo Directivo, aprobé Lineamientosdela politica
institucional de inclusion generacional con jévenes,

La CNCJ-PERU participé en Il Conferencia Global
del Foro Mundial Bananero, realizada del 8 al 10 de
noviembre en Ginebra con otros 300 delegados de 40
paises cuya Declaracion final resalta el éxito de Peru en
la armonizacion de las relaciones laborales mediante
la Mesa de Dialogo en las Organizaciones(as) de

orientado a sensibilizar y fortalecer capacidades de los
y las jovenes socios e hijos(as) de socio(as) en temas

Pequenios(as) Productores(as) de banano.

F ool ALINTA peans DESARAOLLOSOSTEMIBLE "

de Comercio Justo y cooperativismo. También realizo En Piura, la CNCJ-Pert realizé un diagnéstico sobre
actividades de desarrollo de capacidades de liderazgo i e aRANGIGNG D SMERCIE JUSTO Medicion del Clima Labioral en. las Oreantzciones de
de los y las jovenes socio(as) para incorporarse en Ef_m i ruim Pequefios(as) Productores(as) de banano de la regidn,
cargos de la gestion gremial y empresarial en sus == 0 Pia con apoyo de CLAC, Fairtrade Irlanda y Fairtrade
organizaciones, actividades que se implementan con — 'fﬁ il International.

el apoyo de la ONG Belga TRIAS. B T ‘COMERCIOUSTO: -

o e R S N . La CNCJ-PERU en convenio con Fairtrade Alemania y
LE‘I CNC.I'FEHU CIJ|I‘I"III'ICI EI CLII'SCI dE GEEDD” dEI TE‘I|EﬂtD ' : ' ' CLAE, Ejecutﬁ Exitﬂ,samentej un [JFDYEEtD p“ﬂtn para

Humano para Organizaciones de café, la cual tuvo 24 _ _ _ la mejora de la competitividad del banano orgdnico
participantes capacitados de 13 Organizaciones de peruano, en el que 6 Organizaciones de Pequefios(as)
pequefios(as) productores(as) de Comercio Justo, Productores(as) de banano establecieron parcelas
contando con el apoyo financiero de Fairtrade demostrativas que lograron exitosos resultados con
Finlandia. aplicacion de bio-fermentos.

Dirigentes y lideres jovenes de la  CNCJ-Peru
participaron fraternalmente con la Coordinadora
Boliviana, durante la semana de Comercio Justo en La
Paz, Bolivia en mayo del 2017, evento en el cual se
compartieron experiencias y se resaltaron los valores
e impactos del comercio justo en la region andina.
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Loordinadora Paraguaya de Comercio Just

, LPLJ

Para la Coordinadora Paraguaya de Comercio Justo
(CPCJ), el ano 2017 ha sido un afio de muchos logros y
avances significativos, gracias al compromiso asumido
por los miembros de esta nucleacion que representa a
9 Organizaciones(as) de Pequenos(as) Productores(as)
de cana de azucar.

En el 2017 se hizo énfasis al empoderamiento de
los jovenes en las organizaciones, a través de su
involucramiento en actividades relevantes durante
todo el ano, lo cual ha contribuido al crecimiento de
la Coordinadora.

Es preciso resaltar que el trabajo se desarrollé a partir
del seguimiento del Plan Estratégico (2017 — 2021), el
cual busca optimizar la labor conjunta sin descuidar el
dia a dia de cada organizacion miembro.

Como politica, la Coordinadora sigue fortaleciendo
las alianzas estratégicas, trabajando de forma
conjunta con organismos tanto gubernamentales y
no gubernamentales que ayudan a seguir el rumbo
trazado.

Otra actividad que se priorizo en el 2017 fue el
acompafamiento a la Campana Arroyos y Esteros,
Ciudad por el Comercio Justo en el Paraguay. Esta
declaratoria posicionara aun mas al pais y contribuira
a la promocion de los valores del Comercio Justo tanto
a nivel local como a nivel internacional.

iSin lugar a dudas poder concretar la Reunidn de la
Red de Azucar LAC en Paraguay fue el mayor logro de
la Coordinadora de Paraguay!

Entre las actividades mas destacadas del afio podemos
citar las siguientes:

] Taller de intercambio de
conocimientos sobre el Sistema Participativo
de Garantias.

. Festejos en conmemoracion al
dia Mundial del Comercio Justo con la
realizacion de dos grandes actividades para
la promocion y difusion del Comercio Justo.
H Encuentro regional de jovenes de
Comercio Justo con la participacion de
representantes de Brasil, Uruguay, Chile,
Argentina y Paraguay.

. Reuniéon de la Red de Azucar con
participacion total de los miembros de dicha
red.

- Taller de asociativismo y marco

normativonacional enrelacién aasociaciones
sin fines de lucro.

s Primera ronda de consulta del
estandar de  Organizaciones(as) de
Pequenos(as) Productores(as).

El compromiso de la CPCJ es seguir creciendo como
Coordinadora Nacional, y ser referentes a nivel
continental.




Loordinadora Nacional de Comercio Justo, Chile

La Coordinadora Nacional de Comercio Justo Chile
(CNCJ Chile) durante el afio 2017, realizo acciones
para el desarrollo y crecimiento del Comercio Justo en
Chile y la regidn, ejecutando actividades de desarrollo
organizacional, fomento a las exportaciones y apoyo

al desarrollo y crecimiento del Comercio Justo en
Chile.

Para la visualizacion del Comercio Justo de los
pequenos(as) productores(as) se realizd un Seminario
Internacional de Comercio Justo, con la participacion
de los principales personeros del Comercio Justo
internacional, entre ellos CLAC, con la presencia de su
Presidente y la Directora Ejecutiva.

Se potencido el fomento a la instalacion de
competencias y capacidades de los miembros de
la CNCJ Chile con acciones como capacitaciones
en Fomento Productivo (capacitacion para acceder
a instrumentos del Estado en areas de fomento
productivo, econdomico y medioambiental) y talleres
demarketing internacional, diagnostico organizacional
apoyado por CLAC, para coaching de fortalecimiento
organizacional, entre otros.

También se llevé a cabo la formulaciéon de proyectos
y programas de Fomento, a las entidades CORFO,
INDAP, PROCHILE Y CRDP Maule, para actividades a
desarrollar el afio 2018, en areas fomento innovacion
social, Comercio Justo e inclusion y equidad de
Género, en paralelo para la Articulacién se Participo
en Mesas Consultivas del Ministerio de Economia,
Division Asociatividad y Economia Social, en tematicas
Genero, Politicas Publicas y Gobernanza.

La CNCJ Chile se integra y se visualiza como el
organismo promotor del Comercio Justo en Chile de
pequenos productores.

En lo que respecta a la promociéon y difusion de
los productos ofertados por la CNCJ Chile, su
encadenamiento con nuevas organizaciones, se
destacan la rueda de negocios contemplando
potenciales clientes internacionales y las empresas
miembros de la CNCJ Chile. Ademas se gestionod
la visita a la Feria Anuga, Alemania, por parte de
representantes de las organizaciones de la CNCJ Chile,
Proyecto adjudicado con apoyo de ProChile.

En Promocién, se gestiond una Gigantografia
nacional, un sitio web y un brochure corporativo y
material promocional, para la difusion del Comercio
Justo. Adicionalmente, se desarrollo el proyecto
de CANASTAS JUSTAS, con apoyo de las empresas
miembros y la Universidad Catdlica del Maule,
proyecto piloto desarrollado para fiestas de Navidad
y Afio Nuevo.

Otras actividades importantes en las que Ia
Coordinadora participd fue el taller de revision
de Estandares de Comercio Justo con apoyo de
CLAC; |a realizacion del encuentro por el Comercio
Justo, desarrollando tematicas sobre Incidencia,
Certificacion, Fomento comercial, Relacion Sur
Sur con personeros internacionales de CLAC, la
Coordinadora Nacional de Comercio Justo de PERU,
WFTO, autoridades chilenas y organizaciones de
Comercio Justo nacional.

También se realizaron mesas de trabajo y actividades
para la celebracion del Dia del Comercio Justo en
mayo del 2017, asi como un taller de revision de
Precios Minimos, apoyados por CLAC.

Se firmaron importantes convenios como el convenio
entre el Diario DECOOP Chile y la CNCJ Chile. El diario
de las Cooperativas chilenas difundira todas las
actividades de las organizaciones miembros y la CNCJ
Chile fomentando el Comercio Justo en Chile. por otro
lado, el convenio entre la Division de Asociatividad
y Economia Social del Ministerio de Economia y la
CNCJ CHILE se firmo. En este el Ministerio reconoce
en la Coordinadora al ente autorizado para apoyar la
pre certificacion de nuevas y mas organizaciones de
pequena agricultura a nivel nacional.

Se continua en la busgueda para incorporar nuevas
organizaciones al comercio justo e incluir en las
licitaciones nacionales de compras publicas las
ofertas de las organizaciones miembros de la CNCJ
Chile, a partir de la firma de voluntades de diversas
municipalidades de las campanas de comercio justo
existentes en la region.
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Loordinadora de Comerio Justo

En el 2017, la Asociacion de Organizaciones
de Productores de Fairtrade de Brasil (BRFAIR)
dedico esfuerzos para mejorar su fortalecimiento
organizacional, comunicacion vy transparencia.
También buscd ampliar la participacion de sus socios
en los debates politicos acerca del Comercio Justoy en
los talleres de fortalecimiento. Entre las actividades
destacadas de la Coordinadora Brasileira de Comercio
Justo (BRFAIR) durante el 2017 se pueden mencionar:

] Contratacion de una Gestora Ejecutiva.

& Visita a los socios de la BRFAIR por la
Gestora.

& Celebracion del Dia Internacional del
Comercio Justo.

® Participacion activa en la Consulta

de Normas para Organizaciones de
Pequerios Productores.

@ La Coordinadora Nacional tuvo
presencia en la “Semana Internacional
do Café”, en Belo Horizonte
(Minas Gerais), para promocionar sus
organizaciones y productos.

] Promocion de los cafés Fairtrade
en las Ferias Internacionales, por medio
de la realizacion de cataciones.

® Participacion en la Reunion
Internacional de la Red de Jugos.

] Taller de Riesgos para Mercado de Café.

& Informativo de actividades de BRFAIR
para sus socios.

# Intercambio virtual de experiencias

entre Coordinadoras Nacionales de
Brasil, Costa Rica y México.

e e S




y Irabajadores de Comerc

El afo 2017, ha supuesto para la Coordinadora
Nacional de Comercio Justo de Republica Dominicana,
un ano de fortalecimiento y empoderamiento de sus
organizaciones miembro, en especial de los comités y
la Red de trabajadores y trabajadoras.

Se contd con una activa participacion de las
20 Plantaciones en cada uno de los talleres y
capacitaciones llevados a cabo durante el afo
centradas principalmente en el desarrollo de Buenas
Practicas Laborales. Dentro de esta labor se destaca
la elaboracién de un “procedimiento de quejas vy
sugerencias” que se construyé en conjunto entre
gerentes, mandos medios y trabajadores, a través del
cual se ha fomentado la mejora de las relaciones y la
buena comunicacion entre todas las partes.

Se logré retomar la Asamblea General de trabajadores
y trabajadoras y elegir a los nuevos representantes de
la Red Nacional. En este encuentro se pudo conocer
el impacto del uso de la prima Fairtrade por parte
de cada uno de los comités. Ejemplos de ello son la
reparacion y construccion de viviendas, el apoyo a
la comunidad en diferentes proyectos de desarrollo
social, becas de estudio, escuelas y sala de tareas,
entre otros.

A nivel de Organizaciones de Pequenos(as)
Productores(as), se dio apoyo y seguimiento al
cumplimiento de la normativa Fairtrade, a través de
diferentes talleres y capacitaciones parala elaboracion
de Planes de Desarrollo, manejo y uso de la Prima y
fortalecimiento institucional.

0 Justo

También, se continué ejecutando, con gran éxito, el
Programa de Incremento a la Productividad (PIP) a
través de un manejo agronémico de los sistemas de
produccion de banano que mejora la productividad y
calidad de la fruta preservando el medio ambiente.

Por todo lo anterior es que desde la COORDOM
se sigue trabajando por y para el pequefio(a)
productor(a) y trabajador(a) de cada una de las
organizaciones miembro, poniendo siempre en el
centro el cumplimiento y respeto de los valores y
principios del Comercio Justo como eje central de
trabajo.
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Loordinadora Haitiana de Pe

queiios Productores

de Comercio Justo - KOSEA

El afio 2017 en Haiti estuvo marcado por un lento
retorno a la normalidad tras los efectos combinados
del huracan Matthew vy los disturbios politicos ligados
a la campana electoral para renovar al personal
politico del pais.

En este contexto, la Coordinadora Haitiana de
Comercio Justo (KOSEA) en alianza con BUPRODER se
dedico, sobre todo, a actividades de incidencia dando
a conocer el sistema y la coordinacion del apoyo post
huracan Matthew a las organizaciones del extremo Sur
del pais. Gracias al apoyo solidario de CLAC, Fairtrade
Alemania y a la Fairtrade Foundation se pudo apoyar
a los pequenos(as) productores(as) directamente
afectados por dicho huracdn, tanto a través de
distribuciones de kits alimenticios y sanitarios, como
en la reparacion de techos de sus viviendas.

Sin embargo, la de-certificacion por falta de pago
de la CAUD, procedente de la region Suroeste mas
afectada por Matthew sigue siendo una fuente de
preocupacion. Esta situacion es uno de los mayores
retos para el afio 2018.

A pesar de que no se haya logrado todavia la
constitucion legal de KOSEA, se fomentd en gran
medida lavida asociativa dentro de sus organizaciones,
a partir de la realizacion de sus respectivas asambleas
generales y la participacion en eventos regionales
como la reunién de la Red Cacao celebrada en Santo
Domingo en noviembre del 2017.

Los vy las productores(as) de KOSEA aprecian mucho
las dos misiones de CLAC a Haiti que se realizaron
en el 2017. Una fue de prospeccion y la otra una
visita técnica de cacao. Esta es una clara senal que
demuestra que Haiti sigue formando parte de la gran
familia regional del comercio justo.
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Coordinadora Latinoamericana y del Caribe
de Pequenos Productores(as) y Trabajadores(as)
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